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The purpose of this thesis was to find out about the most important agreements
and their contents related to purchase of micro-enterprise. This study covers the
main terms of the shareholder agreements and focuses in particular on minority
shareholders’ remedies. The study also examines the rights, responsibilities as
well as risk management of the acquisition. This process can be called a legal
due diligence.

The theoretical data for this thesis were collected from law literature, literature
and internet. The empirical part of this study consisted of four interviews. A law-
yer, a business advisor, a shareholder and an owner, who had bought the micro-
enterprise, were chosen for the interviews.

The result of the study shows an overall picture of the agreements, rights and
responsibilities related to the micro-enterprise acquisition. Micro-enterprise ac-
quisition may involve considerable risks. In the worst case, the risk liabilities can
turn out to be so great that the business will not withstand them. From the buyer's
point of view, the most important things are due diligence before the acquisition
and seller’s guarantees in the Contract of Sale. To avoid risks, it is recommended
to use professional help to draw up the contract and the shareholder agreement.
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1 Johdanto

1.1 Aihe

Opinnaytetyon aihe kasittelee mikroyrityksen ostamiseen ja osakkuuteen liittyvia
sopimuksia ja niiden sisaltba seka yrityskauppaa séaantelevid normeja ja kaup-
paan laheisesti liittyvaa lainsaadantod. Tyodssa perehdytaan yrityskauppaan liit-
tyvien sopimusten lisaksi myds yrityskaupan mukana siirtyviin oikeuksiin ja vas-

tuisiin seka niista aiheutuviin sopimusriskeihin.

Opinnaytetydlle ei ole virallista toimeksiantajaa, mutta tarkoituksenani on selvit-
ta& edella mainittuja asioita ennen kaikkea itselleni. Uskon myds, etta tutkimuk-
sen tuloksista on apua my6s muillekin yrityskauppaa suunnitteleville tai yrityksen

osakkaaksi aikoville.

Yrityskauppa on monimutkainen ja laaja prosessi, jota voidaan tutkia monista eri
nakokulmista ja joka siséltaa useita eri osa-alueita. Nakokulma on erilainen, jos
sitd katsotaan ostajan, myyjan, sijoittajan tai rahoittajan silmin. Kauppaprosessiin
Voi sisaltya kohteiden etsintaa ja analysointia, yritysjarjestelyja, rahoitusta, vero-
tusta, arvonmaaritysta, kohteen haltuunottoa, haltuunoton jalkeista liiketoiminnan

kehittamista ja niin edelleen.

Koska aihe on todella laaja, luontevimmalta opinnaytetydssa tuntui rajata aihetta
opiskelemani suuntautumisvaihtoehdon eli yritysjuridiikan alueelle. Sen takia
olen rajannut opinnaytetyoni aihealueeksi sopimuksiin ja sopimusoikeuteen liitty-

via asioita.

Aihe kiinnostaa minua laajemminkin, koska ryhdyin yrittdjaksi jo opintojen alku-
puolella ja valmistumisen jalkeen yritystoiminnan laajentaminen tulee ehka ajan-
kohtaiseksi. Yksi vaihtoehto yritystoiminnan laajentamiseksi ja yrittajataitojen sy-
ventamiseksi olisi ostaa mikroyritys tai lahte& osakkaaksi jo toimivaan yritykseen

tai uuteen yhtioon.

Aihe on ajankohtainen, koska yrittdjien keski-ikd Suomessa on korkea ja lahivuo-
sina yrittajia jaa elakkeelle huomattavia maaria. Elinkeinoelaman keskusliiton

2014 tekeman Pk-yritysten toimintaymparistokyselyn mukaan noin kolmannes



kaikista yrittajista on yli 55-vuotiaita, ja omistajanvaihdos on l&hitulevaisuudessa
edessa n. 15 000 yrityksessa, mika on lahes tuhat yritysta enemman kuin vuonna
2013. Tahan lukuun sisaltyvat sukupolvenvaihdokset, yritysmyynnit ulkopuolisille
sekd muut yritysjarjestelyt. Aiempien EK:n selvitysten mukaan kaksi kolmasosaa
naista on muita kuin sukupolvenvaihdoksia. Monien yritysten osalta ongelma on,
ettei yritykselle |0ydy jatkajaa vaan ainoaksi vaihtoehdoksi nayttaa jaavan toimin-

nan lopettaminen. (Elinkeinoelaman keskusliitto 2014, 2 - 3.)

Vuoden 2015 lopulla julkaistiin Suomen Yrittdjien vetdma ja Seingjoen ammatti-
korkeakoulun tutkimusryhmén toteuttama valtakunnallinen yritysbarometri 2015.
Tamankin tutkimuksen taustalla oli yrittajien ikd&antymiseen liittyva kasvava tarve
laadukkaisiin omistajanvaihdoksiin. Yrittajyyden edistaminen on myds kirjattu hal-
litusohjelmaan ja on yksi hallituksen kevaalla 2015 julkaisemista karkihankkeista.
(Valtioneuvoston kanslia 2015, 12; Varamaki, Tall, Joensuu & Katajavirta 2015,
4,14.)

1.2 Tutkimuskysymys

Taman opinnaytetydon paatutkimuskysymyksia ovat seuraavat: Mita sopimuksia
mikroyrityskaupassa kaytanndssa tehdaan, mitka ovat sopimusten tarkeimmat

sopimusehdot sek& millaisia vastuuriskeja yrityskaupan mukana voi siirtya?

Tutkimuksen alakysymyksina ovat, miten naité riskeja voidaan valttaa hyvin so-
pimuksin seka millaista asiantuntija-apua mikroyrityksen ostamiseen liittyvassa

yritystarkastuksessa ja sopimusten laadinnassa tarvitaan?
1.3 TyoOn rajaus, keskeiset kasitteet ja viitekehys

Yrityskauppa on laaja aihealue, josta on Kkirjoitettu paljon kirjoja ja tehty paljon
tutkimusta erilaisista ndkokulmista. Aihealueen laajuudesta ja kaytettavissani ole-
vasta rajoitetusta ajasta tutkimuksen tekemiseen, pyrin rajaamaan tyon sisalloén
varsin tiukasti. Kasittelen opinnaytetydssa mikroyritykseen liittyvaa yrityskauppaa
ostajan nakdkulmasta ja mikroyrityksen osakkuutta uuden osakkaan nakokul-

masta.



Mikroyritykselle on erilaisia maaritelmia. Tilastokeskus kayttaa mikroyrityksesta
EU:n suosituksiin perustuvia maaritelmia, jotka ovat liikevaihdon ja taseen arvol-
taan suurempia kuin vuoden 2016 alussa uudistetun kirjanpitolain (myéhemmin
KirjanpitoL) maaritelma. Kaytan tutkimuksessa mikroyrityksen maaritelmana Kir-
janpitoL:n 1:4 b 8:n mukaista maaritelméa, jossa mikroyrityksella tarkoitetaan yri-
tystd, jonka paattyneen tai sitd edeltdvan tilikauden osalta ylittyy enintdén yksi
seuraavista raja-arvoista, taseen loppusumma 350000 euroa, liikevaihto 700000

euroa, henkiloston maara keskimaarin 10 henkiloa.

Yrityskauppa kasitteend tassa opinnaytetydssa tarkoittaa liiketoimintakauppaa,
osakekauppaa tai osakkuutta kohdeyrityksessa. Liiketoimintakaupan osalta
tyossa patee yleinen maaritelma, jota kasitelladn myéhemmin. Osakekaupan
osalta tutkimuksessa tarkoitetaan tilannetta, jossa ostaja ostaa kohdeyrityksen
koko osakekannan tai enemmistbéosuuden kohdeyrityksen osakkeista. Osakas-
sopimusten osalta uusi osakas voi olla joko enemmistdosakas tai vahemmisto-
osakas. Painotan tutkimuksessa kuitenkin osakassopimusten osalta vahemmis-

téosakkeenomistajan suojakeinoja osakkuuteen liittyen.

Tutkimus kasittelee myds laheisesti yrityskauppoihin liittyvaa due diligence -tar-
kastusta. Due diligence, eli vapaasti kdannettyna, "asianmukainen huolellisuus”,
on yrityskaupan tarkastuksiin liittyva keskeinen kasite. Due diligence -tutkimuk-
sen tarkoituksena on tarkastaa, vastaako kohdeyrityksen liiketoiminta ostajan ka-
sitysta kaupan kohteesta ja siihen sisaltyvasta riskista. Due diligence - tarkastuk-
sen osalta ty6 keskittyy oikeudelliseen, eli legal due diligence -tarkastukseen liit-
tyviin asioihin, joihin olen ottanut mukaan my6s ympaéristdoikeudelliset ja tuote-

vastuuasiat. (Blomquist, Blummé, Lumme, Pitkanen & Simonsen 2001, 9.)

Mikroyrityksen ostajana on osakeyhtio ja ostettava kohde toimii Suomen markki-
noilla. Yritykseen osakkaaksi lahteva taho on yrityksen ulkopuolinen yksityishen-
kilo tai yrityksessa tyoskenteleva tyontekija, jolle tarjotaan yrityksen ostamista tai
osakkuutta yrityksessa. Opinnaytetydsta on rajattu pois perheyritysten sukupol-

venvaihdoksiin liittyvat asiat.

Ty6ssa ei kasitella myoskaan yrityksen arvonmaaritysta, rahoitusta tai verotusta

muilta osin kuin sopimusjuridisessa ja -teknisessa mielessa. Silti on huomattava,



ettd verotukselliset ja arvonmaaritykseen liittyvat asiat ovat erittain keskeisia osa-
alueita, joita yrityskaupassa tulee selvittdd ja ne liittyvat keskeisesti myos due

diligence -tarkastukseen ja sopimusten tekoon.

Tutkimuksen teoreettinen viitekehys perustuu edelld mainittuihin kasitteisiin ja
tutkimuksen teoriaosuudessa perehdyttaviin oikeusnormeihin, alan aiempaan kir-
jallisuuteen seka julkaisuihin. Kirjallisuuskatsauksen perusteella pohditaan ja py-
ritddn saamaan vastauksia aiemmin esitettyyn tutkimuskysymykseen mikroyrityk-
sen ostajan ndkokulmasta. Teemahaastatteluiden avulla saadaan tyon empiria-
osuus kytkettya teoriaan. Kuvassa 1 on esitetty tutkimuksen teoreettinen viiteke-

hitys.

Kuva 1. Tutkimuksen teoreettinen viitekehys
1.4 Tutkimusmenetelma

Tutkimusmenetelméksi paatin valita laadullisen tutkimuksen, jonka teoriaosuu-
dessa perehdyn yrityskaupan toteutusvaihtoehtoihin, kauppaan liittyviin sopimuk-
siin seka kaupan mukana siirtyviin oikeuksiin ja vastuisiin. Perehdyn tarvittavin
osin myos yrityskauppaa saanteleviin normeihin; oikeustoimilakiin, kauppalakiin
ja osakeyhtiolakiin. Siirtyvien oikeuksien ja vastuiden osalta keskityn paaasialli-

sesti yhtidoikeudellisiin asioihin, immateriaalioikeuksiin, velkoihin, vakuuksiin, yri-



tyskiinnityksiin ja panttauksiin liittyviin asioihin seka niista aiheutuviin sopimusris-
keihin. Kaytanndssa seka tutkimuksen teoria- ja empiriaosa liittyvat laheisesti yri-
tystarkastukseen ja erityisesti sen yhteen osaan, eli legal due diligence -tarkas-

tukseen, mikroyrityksen ostamisen nakdkulmasta.

Tutkimuksen empiriaosuus toteutetaan tapaustutkimuksena puolistrukturoituja
teemahaastatteluja hyvaksi kayttaen. Haastateltaviksi yritan 10ytda henkil6ita,
jotka ovat ostaneet yrityksen viimeisen viiden vuoden aikana tai joilla on muuten
vahvaa kokemusta yrityskaupoista, joko ostajana, vélittdjana tai yrityskaupan asi-

antuntijana.

Teorian ja teemahaastattelujen pohjalta pyrin l6ytamaan vastauksia edella mai-
nittuihin tutkimuskysymyksiin. Tyon lopussa kerrotaan opinnaytetyén etenemi-
sesta ja miten tutkimus toteutettiin kdytannossa. Viimeisen luvun yhteenvedossa

ja johtopaatoksissa pohditaan ja annetaan vastaukset tutkimuskysymyksiin.

Kvalitatiivisessa eli laadullisessa tutkimuksessa pyritaan hankkimaan kokonais-
valtaista tietoa, jossa tiedonkeruun lahteina suositaan ihmista. Tutkimuksen koh-
deryhma pyritdan valitsemaan siten, etta tutkittavilla on mahdollisimman syval-
lista tietoa tutkimuskohteesta. Laadullisen tutkimuksen suorittaminen on jousta-
vaa, ja tutkimussuunnitelmaa voidaan tarvittaessa mukauttaa tutkimuksen ede-

tessa. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2010, 164.)

Laadullisen tutkimuksen yksi vaihtoehto on tutkimushaastattelu. Tutkimushaas-
tatteluita voidaan luokitella eri tavoin, esimerkiksi strukturointiasteen perusteella.
Strukturoitu haastattelu tarkoittaa tilannetta, jossa kysymykset ovat tarkasti muo-
toiltuja ja jokaiselle vastaajalle samassa jarjestyksessa. Esimerkkina struktu-
roidusta haastattelusta voidaan mainita lomakehaastattelu. Strukturoimatto-
massa haastattelussa taas kysymykset ovat avoimia ja hyvin keskustelunomai-
sia, esimerkkiné syvahaastattelu. Valitsin haastattelumenetelmaksi puolistruktu-
roidun teemahaastattelun, koska halusin syvallisempaa ja subjektiivista tietoa tut-
kimuksen teoriaosuuden tueksi. Teemahaastattelussa tutkimuksentekija selvitte-
lee ensin tutkittavaa aihetta teoreettisesti. Taman perusteella han tekee haastat-

telurungon ja kohdistaa haastattelut henkilihin, joiden tietdd kokeneen tietyn ti-
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lanteen. Teemahaastattelussa, kuten nimikin kertoo, kysymysten aihepiiri on kai-
kille haastateltaville sama, mutta kysymysten muoto ja jarjestys voivat vaihdella.
(Hirsjarvi & Hurme 2008, 45, 47 - 48.)

2 Yrityksen omistajanvaihdoksen toteutustavat

Yrityskauppa voidaan tehda joko liiketoimintakauppana tai omistuskauppana eli
osakekauppana. Yritystoimintaan voidaan lahted mukaan myds ostamalla osak-

kuus kohdeyrityksesta. Talldinkin on kyse osakekaupasta.

Yrityskaupan yhteydessa ja kaupan esitoimenpiteend voidaan tehdéa myds monia
muitakin yritysjarjestelyja ennen kaupan lopullista toteuttamista. Nait& esitoimen-
piteita ja yrityskauppaa tukevia valmistelutoimenpiteita voivat olla muun muassa
yhtién jakautuminen, sulautuminen, kauppaa edeltava liiketoimintasiirto, osake-
vaihdot tai yhtion purkaminen. Olen rajannut pois tasta tutkimuksesta naiden yri-
tyskauppaan liittyvien valmistelutoimenpiteiden eli niin sanottujen carve out -me-

nettelyiden osuuden.
2.1 Liiketoimintakauppa

Liiketoimintakaupassa ostaja ostaa kokonaan myyjan harjoittaman lilkketoiminnan
tai erikseen maaritellyn osan siitéd. Kauppakirjassa maaritellaan tarkasti mita kau-
pan kohteeseen kuuluu. Kaupan kohteena on erikseen maaritelty aineellinen

seka aineeton likeomaisuus. (Blummé, Pitkanen, Raunio & Aarila 2008, 11.)

Liiketoimintakauppaa pidetddn yleensa ostajan kannalta osakekauppaa riskitt6-
mampana ratkaisuna, koska siina eivat siirry automaattisesti kohdeyhtion varat,
velat ja vastuut sopimuksineen. Liiketoimintakaupassa ostajana on yleensa toi-
nen yhtio, joka ostaa tarkasti rajatun likeomaisuuden kuten koneet, laitteet, va-
rastot, tontit ja rakennukset seka yleensa yrityksen toiminimen. Muista siirtyvista
vastuista ja veloista on sovittava erikseen ja yleensa niiden siirtoon vaaditaan
myo6s kolmannen osapuolen suostumus. Liiketoimintakaupassa on erittéin tar-
keaa yksildida kaupan kohteena oleva omaisuus niin hyvin, etta siirtyvista va-
roista ja velvoitteista ei synny myéhemmin epaselvyytta. (Blummeé ym. 2008, 11;
ELY-keskus 2016, 24.)
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Liiketoimintakaupassa syntyy usein myods ns. goodwill -arvo eli yrityksen aineeton
likearvo (ELY-keskus 2016, 17). Tama liikearvo on osa kauppasummaa ja kirja-

taan ostavan yrityksen taseeseen substanssiarvon ja kauppahinnan erotuksena.

Vaikka liiketoimintakaupassa eivat siirry automaattisesti luovuttavan yrityksen va-
rat, velat ja vastuut, niin riskiksi muodostuu ostettavan yrityksen sopimusten siir-
tokelpoisuus. Naiden sopimusten siirtokelpoisuus ja vastapuolen halukkuus siir-
téaa sopimuksia on syyta selvittaa hyvissa ajoin ennen kaupan toteuttamista. Tar-
kastelen naita siirtyvid vastuita tarkemmin tutkimuksen viidennesséa luvussa.
(ELY-keskus 2016, 24.)

2.2 Osakekauppa

Osakekaupassa ostaja ostaa myyjan omistamat osakkeet joko kokonaan tai vain
osan niista (Blummé ym. 2008, 14). Tassa tutkimuksessa tarkastelen osakekaup-
paa lahinna siitd nakokulmasta, ettd ostaja ostaa kohdeyrityksen osakkeista va-

hintd&n yksinkertaisen enemmiston ja saa siten tdyden maaraysvallan yhtiossa.

Osakekauppa on irtaimen kauppaa, jossa ostajalle siirtyy kohdeyhtién osakkeita.
Ostettavan yhtion varat, velat ja vastuut eivat suoraan siirry ostajalle, vaan ne
sailyvat edelleen yhti6lla, mutta siirtyvat valillisesti ostajalle. Ostettavalle yhtitlle
saattaa siirtyd myos kaupantekohetkelld tuntemattomia vastuita, jos niihin ei pe-
rehdyta tarkasti ennen kaupantekoa. (Blummé ym. 2008, 14.)

Osakekaupassa ostaja ostaa siis kaytanndssa myyjayhtion osakekannan tai
osake-enemmiston kaikkine varoineen, velkoineen, vastuineen ja sopimuksi-
neen. Ostajan kannalta tata pidetaan yleensa riskipitoisempana sijoituksena,
koska kaikki yrityksen aiempaan toimintaan liittyvat vastuut seuraavat yrityksen
mukana. Jos osakekauppaan kuitenkin paadytaan, tulee ostajan olla erityisen
tarkka kauppaan sisaltyvien piilevien riskien osalta. Naita riskeja voidaan valttaa
kauppakirjaan kirjattavilla ehdoilla, joista myyjan antamat vakuutukset ovat mer-
kittavassa roolissa. Ostajan rooli on selvittaa yrityskaupan mukana siirtyvia vas-
tuita ja riskeja, ja yleensé ostaja tutustuukin riittdvassad maarin kohdeyritykseen
tai teettaa yrityksessa jonkinlaisen tarkastuksen. Tarkastelen tutkimuksen myo6-
hemmassa vaiheessa oikeudellista yritystarkastusta (legal due diligence, LDD).
(ELY-keskus 2016, 24 - 25.)
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2.3 Osakkuus

Osakkaaksi lahteminen on yksi tapa l&ahted mukaan yritystoimintaan ja se toteu-
tetaan yleensa osakekaupalla. Toinen tapa osakekaupan lisaksi, jolla uusi osa-
kas voi lahtea mukaan olemassa olevan yrityksen toimintaan on yhtién tekema
suunnattu osakeanti, jossa uusi osakas voi merkita osakkeita (Osakassopimus.fi
2016). Osakkuutta tarkastellaan tutkimuksessa uuden osakkaan nédkdkulmasta

ja painotetaan vahemmistdosakkeenomistajuuteen liittyvia vastuita ja riskeja.

Osakkaaksi lahteminen toimivaan yritykseen on yleensa merkittédva investointi,
joka voi sisaltaa riskeja. Siksi yritykseen, jonka osakkaaksi aikoo lahtea, kannat-
taa perehtyé huolella. Osakkuudessa keskeinen asia ovat osakassopimukset, joi-

hin perehdyn tarkemmin tutkimuksen luvussa nelja.

3 Yrityskauppaan sovellettavat normit

Yrityskauppaa saantelevat normit ovat paaosin tahdonvaltaista lakia, joka tarkoit-
taa, ettd osapuolet voivat halutessaan sopia asiasta toisinkin. Kauppasopimusten
osalta tama tarkoittaa sita, etta osapuolet voivat keskinaisin sopimuksin sopia,
ettd kauppaan muuten sovellettava lainsaadanto jatetdaan kokonaan noudatta-

matta, tai noudatetaan sita vain siltd osin kuin sopimuksessa ei ole muuta sovittu.

Yrityskauppoihin vaikuttavien kauppalakien osalta tarkasteltaviksi voi tulla Suo-
men kauppalain lisaksi muitakin lakeja, jos yrityskaupan toinen osapuoli toimii
toisessa valtiossa. Talloin kyseeseen voi tulla ns. Wienin konventio eli YK:n kaup-
palaki CISG (Contracts for the International Sale of Goods) tai Pohjoismaiden
valilla sovellettavat pohjoismaiset kauppalait. Kauppalakien sisallét ovat saman-
tapaisia, mutta erojakin l16ytyy. Erityisesti Suomen kauppalain ja CISG:n valisista
yrityskauppaan vaikuttavista eroavaisuuksista mainittakoon vahingonkorvausvel-
vollisuuteen liittyvat sddnnokset, jotka ovat erilaisia ndiden lakien valilla. Vahin-
gonkorvausvelvollisuuteen liittyvat sdanndkset voivat tulla sovellettavaksi mah-
dollisissa riitatilanteissa kaupan toteutumisen jalkeen. Tutkimuksessa tarkastelen
kuitenkin vain Suomen kauppalakia soveltuvin osin, koska tutkimuksen aihe on

rajattu koskemaan Suomen markkinoilla toimivaa mikroyrityskauppaa.

13



3.1 Kauppalain suhde yrityskauppaan

Kauppalakia (myohemmin KL) 355/1987 sovelletaan irtaimen omaisuuden kaup-
paan ja soveltuvin osin myos irtaimen omaisuuden vaihtoon. Irtaimen kaupan li-
saksi sita sovelletaan arvopaperikauppaan ja immateriaalioikeuksien kauppaan.
Nain ollen KL tulee soveltuvin osin sovellettavaksi my6s yrityskaupan osalta, mi-
kali muusta ei ole sovittu. (Suojanen, Ojajarvi, Savolainen, Vainio & Vanhanen
2010, 593.)

Yrityskauppasopimuksiin on usein kirjattu, etta niihin sovelletaan yleisia kauppa-
oikeuden periaatteita tai vakiintunutta kauppatapaa ja se ilmaistaan lex mercato-
ria -viittauksella (lat. kauppalaki). Yksiselitteistd lex mercatoriaa tai yleisia irtai-
men kaupan periaatteita ei kuitenkaan ole olemassa, joten tallaiseen ilmaukseen
sisaltyy suuri riski. (Katramo, Lauriala, Matinlauri, Niemel&, Svennas & Wilkman
2011, 421.)

KL:n osalta tarkeimmat yrityskauppaa koskevat ja huomioitavat seikat liittyvat
myyjan tiedonantovelvollisuuteen ja ostajan tarkastusvelvollisuuteen seka niista
mahdollisesti seuraaviin erimielisyyksiin kaupanteon jalkeen. Yleensa nama riita-
tilanteet aiheutuvat siita, etta ostajan mielestd kaupan kohde poikkeaa myyjan
antamasta tiedosta eli kaupan kohteessa on virhe. KL:n 40 §8:n mukaan ostajalla
on aina oikeus korvaukseen, jos virhe tai vahinko johtuu huolimattomuudesta
myyjan puolella tai jos tavara kaupantekohetkella poikkesi siitd, mihin myyja on

erityisesti sitoutunut. (Katramo ym. 2011, 422.)

KL:n 17 8:n mukaan tavaran on lajiltaan, maaraltaan, laadultaan, muilta ominai-
suuksiltaan ja pakkaukseltaan vastattava sitd, mitd voidaan katsoa sovitun,
muussa tapauksessa kaupan kohteessa on virhe. KL:n 18 §:n mukaan myyja
vastaa myos niista tiedoista, jotka h&n on antanut kaupan kohteesta ja jotka ovat
oletettavasti vaikuttaneet kauppaan. Myyja vastaa naista ilmoittamistaan tie-
doista, vaikka han olisi ollut vilpitttmassa mielessa. Myyja on siis virhevastuussa,
vaikka han ei olisi tiennytkaan esittamiensa tietojen virheellisyydesta. (Katramo
ym. 2011, 422))
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KL:n 19 §8:n mukaan myyjalla on velvollisuus ilmoittaa olennaiset tiedot kaupan
kohteesta. Mikali myyja laiminly® olennaisesti kauppaan vaikuttavien tietojen an-
tamista tai kohde on olosuhteet ja hinta huomioiden oletettua huonommassa kun-
nossa, voidaan kaupan kohteessa katsoa olevan virhe. Toisaalta KL:n 20 8:n
mukaan ostaja ei saa virheena vedota seikkaan, josta hanen taytyy olettaa tien-
neen kauppaa tehtdessa. KL:n mukaan ostajalla ei ole suoranaista velvollisuutta
tarkastaa kaupan kohdetta, mutta jos hanelld on ollut tilaisuus tarkastaa se, han
ei voi vedota virheeseen, joka hdnen olisi pitdnyt havaita. Kaytanndssa yrityskau-
passa on aina tilaisuus jollain tasolla tarkastaa kaupan kohdetta. Ostajan on siis
hankalaa vedota KL:n edell& mainittuihin kohtiin, ja siksi yritystarkastuksen teke-
minen ja myyjan antamat nimenomaiset vakuutukset kaupan kohteesta ovat o0s-
tajalle tarkeimpia kysymyksia, joihin yrityskaupassa taytyy kiinnittaa erityista huo-
miota. (Katramo ym. 2011, 422.)

On mahdollista, etté yrityskauppojen jalkeisissa riitatilanteissa voivat tulla sovel-
lettavaksi edella mainitut lainkohdat, jos KL:n noudattamista ei ole kokonaan tai
osittain suljettu pois sopimuksessa. Ostajalle voi joissain tapauksissa olla hyva-
kin, jos KL:n m&arayksia ei ole yrityskaupassa suljettu pois, vaan han voi mah-
dollisissa riitatilanteissa vedota KL:iin. KL:n sdanndkset antavat periaatteessa
mahdollisuuden vaatia vahingonkorvausta, hinnanalennusta tai jopa kaupan pur-

kua.
3.2 Oikeustoimilain suhde yrityskauppaan

Laki varallisuusoikeudellista oikeustoimista 228/1929, jota yleisesti kutsutaan oi-
keustoimilaiksi (mydhemmin OIkTL), liittyy yrityskauppojen osalta sopimuksen si-
tovuuteen. Latinankielinen ilmaus pacta sunt servanda (sopimukset on pidet-
tava), viittaa yleiseen oikeustieteelliseen periaatteeseen, jonka mukaan oikeus-
toimi eli tahdonilmaisu sitoo antajaansa. Yrityskaupassa on kyse vapaamuotoi-
sesta oikeustoimesta, jossa ei ole muotomé&arayksid oikeustoimen patevyyden
suhteen (pl. esimerkiksi liiketoimintakauppaan liittyva kiinteistbkauppa). Kun yri-
tyskauppaan liittyvat asiakirjat ja kauppasopimus on allekirjoitettu, on kauppa lah-

tokohtaisesti molempia osapuolia sitova. (Suojanen ym. 2010, 16 - 17.)
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OIKTL:n merkitys yrityskaupassa jaa kaytannossa hyvin vahaiseksi. Sopimuksen
sitovuuden lisaksi kyseeseen voi hyvin harvoin tulla OIKTL 3. luvun patematto-
myyteen ja sovitteluun liittyvid sddnnoksia. OIkTL 3:36 8:n kohtuuttomaan sopi-
musehtoon liittyvat sdédnnokset voisivat yrityskaupassakin tulla periaatteessa ky-
seeseen, mutta kaytannossa yritysten valisissa liikesuhteissa niihin perustuvat
kohtuullistamisvaatimukset on usein kuitenkin hylatty. (Carlsson & Ruotsalainen
2014, 33 - 34))

3.3 Osakeyhtidlain suhde yrityskauppaan

Osakeyhtitlaki (myohemmin OYL) 624/2006 liittyy yrityskaupan yhtidoikeudelli-
siin asioihin. Merkittavimmat OYL:n yrityskauppaan liittyvat séannokset ovat yri-

tyskaupan paatoksentekoon liittyvia.

Ostajan on syyta tutkia, kenella myyvassa yrityksessa on oikeus tehda sitovia
sopimuksia ja varmistua siita, ettd han neuvottelee jo heti yrityskaupan alkuvai-
heessa henkiliden kanssa, joilla on siihen toimivalta. Naita yhtidoikeudellisia ky-

symyksia tarkastelen tarkemmin luvussa viisi.
3.4 Muu yrityskauppaan laheisesti liittyva lainsaadanto

Yrityskauppa voidaan edellda mainitun mukaisesti tehda hyvin pitk&lti vapaamuo-
toisesti, lukuun ottamatta kaupan yhteydessa siirtyvia kiinteistdj&, joiden osalta
kauppa on tehtava maakaaren (myéhemmin MK) 540/1995 muotovaatimusten
mukaisesti. Silti on huomattava, etta kaupan mya6ta siirtyviin oikeuksiin ja vastui-
siin liittyy paljon lainsaadantoa, jotka vaikuttavat kaupan taustalla ja joita on ris-
kienhallinnan osalta syyta pohtia.

Osakekaupan ja osakassopimusten osalta, OYL:n sddnnodkset osaltaan vaikutta-
vat yrityskauppaan liittyviin sopimuksiin ja sopimuksien siséltoon. Kauppasopi-
muksen myo6ta siirtyvien vastuiden osalta tarkeimmiksi kysymyksiksi tutkimuk-
sessa nousevat ymparistdlainsdadantdon, tuotevastuuseen, kuluttajaturvallisuu-
teen ja niiden laiminlydnnistda mahdollisesti johtuvaan vahingonkorvausvelvolli-

suuteen liittyva lainsaadanto.
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4 Yrityskauppaan liittyvat tarkastukset ja sopimukset

Tassa luvussa kerron lyhyesti oikeudellisesta yritystarkastuksesta. Taman jal-
keen kayn lapi aikajarjestyksessa keskeisimméat sopimukset, jotka yrityskaup-
paprosessissa tehdaan, seka tarkeimmat sopimustekniset asiat, jotka on syyta
huomioida sopimusriskien valttamiseksi. Luvun lopussa kasitellaéan osakassopi-

musten sisaltéa ja vahemmistosuojakysymyksia.

Yrityskauppaan liittyy yleensa ostajaehdokkaan toimesta tehtéava yritystarkastus,
ns. due diligence -tarkastus, jonka avulla ostaja voi varmistua siita, etta kaupan
kohde vastaa myyjan kertomaa sek&a ostajan odotuksia. Tarkastuksen perus-
teella ostaja voi selvittdaa kaupan mukana siirtyvia riskeja ja vastuita seka valttaa
niitd. Due diligence -prosessin aikana ostajalle selviaa, ovatko yritysoston edel-

lytykset olemassa. (Blomquist ym. 2001, 9.)

Suurempien yrityskauppojen osalta due diligence -tarkastus voi olla todella laaja,
mikroyrityskaupoissa vastaava tarkastus on yleensd huomattavasti kevyempi,
mutta kaytan tutkimuksessa myds mikroyrityskaupan tarkastuksiin edella mainit-
tua termia. Laajoissa yrityskaupoissa due diligence voidaan tehda monesta eri
nakokulmasta. Voidaan tehd& erikseen esim. verotuksellinen, taloudellinen, ym-
paristoon, immateriaalioikeuksiin tai operatiiviseen toimintaan liittyva due dili-
gence -tarkastus. Keskityn opinnaytetydssa lahinna oikeudelliseen yritystarkas-
tukseen, joka tarkastelee yrityksen vastuita ja riskeja (Katramo ym. 2011, 352).
Naihin vastuisiin ja riskeihin perehdyn tarkemmin tutkimuksen luvuissa viisi ja

kuusi.
4.1 LDD, oikeudellinen due diligence -tarkastus

LDD (legal due diligence) tarkastelee yrityksen vastuita ja riskeja perehtymalla
kaupan mukana siirtyviin oikeuksiin ja vastuisiin seka niiden mukana siirtyviin ris-
keihin (Katramo ym. 2011, 352). Kilpailuoikeudellisiin asioihin en tutkimuksessa
perehdy, koska tutkimus on rajattu koskemaan Suomen markkinoilla toimivia mik-
royrityksia, joten kilpailulainsdadannoéllinen kynnys ei taman tutkimuksen osalta
ylity. Pienimmissa mikroyrityskaupoissa mitdén varsinaista due diligence tarkas-

tusta ei yleensa edes tehda, vaan kyse voi olla yksinkertaisimmillaan |&hinna
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vuokrasopimusten ja sahkésopimusten siirrosta tai toimitussopimuksien sisallon

ja pituuden tarkastamisesta (Kivistd 2016).

Jos LDD-tarkastus kuitenkin tehdaan, niin tarkastuksessa havaitut asiat luokitel-

laan yleensa niiden vakavuuden mukaisesti:

Ensimmaisen luokan riskit siséltavat liikketoiminnalle olennaisimmat ja toiminnan
kokonaan vaarantavat riskit. Naita riskeja voivat olla esimerkiksi yhtion lainvas-
tainen toiminta tai omistusrakenteessa ilmenneet epaselvyydet ja immateriaalioi-
keuksiin liittyvat merkittavat riskit, joita kasitelladn tarkemmin jaljempéana. Ensim-

maisen luokan riskit estavat kaytannossa yrityskaupan toteutumisen.

Toiseen luokkaan maaritellaan riskit, jotka voivat vaikuttaa olennaisesti lopullisen
kauppasopimuksen ehtoihin, muun muassa hintaan, mutta eivét valttamatta esta
sopimuksen tekoa. Nama riskit voivat olla sopimuksia, jotka synnyttavat omista-
janvaihdoksessa toiselle osapuolelle oikeuksia, esimerkiksi oikeuden purkaa
tehty sopimus.

Kolmannen luokan riskit ovat vAhemman merkittavia eika niilla ole olennaista vai-
kutusta sopimuksiin. Esimerkkeina mainittakoon puutteet yhtidoikeudellisessa
paatoksenteossa tai muissa sopimuksissa, jotka voidaan korjata. (Katramo ym.
2011, 354.)

4.2 Salassapitosopimus

Yrityskaupan ensimmaisiin vaiheisiin liittyy salassapitosopimus (confidentiality
agreement tai non-disclosure agreement), jonka tarkoituksena on antaa ostaja-
ehdokkaalle mahdollisuus tutkia kaupan kohdetta ja suojata myyjaa arkaluontois-
ten tietojen antamisesta ostajalle (Katramo ym. 2011, 345). Kun lahdetd&n neu-
vottelemaan yrityskaupasta, niin silloin tehddan yleensa salassapitositoumus
(Luukko 2016). llman salassapitosopimuksen allekirjoittamista ostajan ei aina ole
mahdollista suorittaa kohdeyrityksessa tarvittavia tarkastuksia. Kaytdnnossa
pienten mikroyrityskauppojen osalta tulee kuitenkin tilanteita, jolloin erillistd sa-
lassapitosopimusta ei neuvotteluvaiheessa tehd&, vaan salassapitoméarays ote-

taan vain kauppakirjaan. Erillinen salassapitosopimus tulee todennakéisimmin
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kyseeseen, kun lahestytaan tutkimuksen osalta mikroyrityksen ylapaan maaritel-
maa, jossa kauppasummat nousevat yli 100000 euron. (Kivistd 2016; Hiltunen
2016.)

Salassapitosopimuksen sisallén osalta myyja pyrkii yleensa lahtokohtaisesti sii-
hen, ettd salassapitosopimus on mahdollisimman laaja ja kaikki myyjaa koskeva
tieto on luokiteltava salassapitosopimuksen piiriin. Ostajan kannattaa olla tassa
kohtaa tarkkana ja vaatia vastapainoksi muutamia rajoittavia ehtoja, jotka eivat
kuulu luottamuksellisten tietojen piiriin. N&ita rajoituksia voivat olla mm. yleisesti
tiedossa olevia tai myohemmin yleiseen tietoon tulevia asioita tai viranomaisten
vaatimuksen perusteella luovutettavia tietoja. Ostajaehdokkaan osalta on myo6s
tarkeaa sopia tietystd maaraajasta, jonka salassapitosopimus on voimassa. Sa-
lassapitosopimus voi unohtua, jos yrityskauppa peruuntuu, eika silla vuosien
paasta ole enda todellista merkitysta myyjallekdan. (Katramo ym. 2011, 348 -
349.)

Salassapitosopimuksista l6ytyy yleisia sopimusmalleja, mutta niiden kayttaminen
ei ole suositeltavaa. Jokainen yrityskauppa on erilainen ja salassapitosopimuk-
sen sisalto tulisikin laatia yksil6llisesti juuri kyseistad kauppaa varten. Tarkeimmat
salassapitosopimuksessa huomioitavat asiat ovat sopimuksen kohde ja tarkoitus,
tasmallinen maaritys salassapitovelvollisuuden alaisista tiedoista, sopimuksen
voimassaoloaika ja laajuus, sopimussakko ja vahingonkorvaus seka sovellettava
laki ja riidanratkaisu. (Lindblad 2016a.)

Katramo ym. (2011, 346 - 349) kirjassaan ja Lindblad (2016a) internet-artikkelis-
saan ovat kasitelleet salassapitosopimukseen liittyvid asioita. Seuraavassa on
ndiden pohjalta tehty kooste ostajan kannalta katsottuna tarkeimmista asioista,

joihin kannattaa kiinnittda huomiota salassapitosopimusta tehdessa:
Sopimuksen kohde ja tarkoitus:

v yhtid, jonka kaupasta neuvotellaan, on sopimuksessa tarkasti madaritelty
v' sopimuksella sovitaan vain myyjan luovuttamien tietojen salassapidosta,

eika se velvoita mihink&dan muuhun

Salassapitovelvollisuuden alaiset tiedot:
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v koskee vain sita tietoa, joka on tasmallisesti maaritelty salassa pidetta-
vaksi

v' maaritetadn myos, mitka tiedot eivat kuulu salassapidon piiriin
Sopimuksen voimassaoloaika ja laajuus:

v’ ostaja allekirjoittaa, mutta hanelle on jaatava oikeus paattaa tietojen anta-
misesta muillekin tarvittaville henkildille, esimerkiksi neuvonantajilleen (ns.
need to know —poikkeus)

v" mahdollisimman lyhyt voimassaoloaika

v’ jos ostajana on yhtid, niin yhti¢ vastaa, ei henkilokohtaista sitoumusta
Sopimussakko ja vahingonkorvaus:

korvausvastuun rajoittaminen vain valittdmiin vahinkoihin
ei sopimussakkoa

sovitaan korvausvelvollisuuden enimmaismaéara

RN NERN

vahingonkorvausvaatimuksen esittamiselle mahdollisimman lyhyt aika,

enintdan kolme vuotta
Sovellettava laki ja riidanratkaisu:

v' Suomen laki

v’ riidanratkaisussa kaytetdan valimiesmenettelya (luottamuksellinen ja ei
julkinen kasittely)
(Mukaillen Katramo ym. 2011, 346 - 349; Lindblad 2016a.)

4.3 Aiesopimus

Aiesopimuksella (letter of intent, memorandum of understanding tai heads of
terms) tarkoitetaan yrityskaupan yhteydessa asiakirjaa, jolla ostaja esittda alus-
tavasti halunsa ostaa kohdeyrityksen, mutta joka ei vield kuitenkaan sido ostajaa
yrityskaupan suhteen. Monesti myyja vaatii ostajalta aiesopimuksen tekemisen,
jotta han voi vakuuttua ostajan olevan tosissaan kaupan suhteen. Aiesopimuksen
tekeminen on yleensa myds ehto sille, etta yrityksessa voidaan tehda due dili-

gence -tarkastus. Vaikka aiesopimus ei sido ostajaa kaupan tekemisen suhteen,
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Voi se sitoa ostajaa tarkastuksen tekemisen osalta seka niista mahdollisesti ai-
heutuvista kuluista. (Katramo ym. 2011, 349 - 350.)

Aiesopimukseen otetaan yleensa ainakin ostettavan kohteen maaritys, alustava
kauppahinta, sopimuksen voimassaolo, ehdot due diligence -tarkastuksen teke-
miseksi, menettelytavat riitojen ratkaisemiseksi ja korvausvelvollisuus sopimuk-

sen rikkomisesta toista osapuolta kohtaan. (Katramo ym. 2011, 350.)

Mikroyrityskaupassa aiesopimukset ovat melko harvinaisia. Salassapitosopimuk-
sen tekeminen naissa kaupoissa riittdd yleensa siihen, etta tarvittava yritystar-
kastus voidaan tehda. (Luukko 2016.)

4.4 Esisopimus

Esisopimus (preliminary agreement) puolestaan on sitova sopimus, jonka tarkoi-
tuksena on saada yrityskauppa paatokseen. Tassa vaiheessa ostaja ja myyja
ovat jo hyvin pitkalle yhtd mielta lopullisen sopimuksen ehdoista ja lahes kaikki
kauppaan liittyvat olennaiset ehdot on jo kirjattu esisopimukseen. Esisopimuk-
sessa sovitaan lopullisen kauppakirjan allekirjoittamisesta ja takarajasta sille,
mutta siihen sisaltyy yleensa viela jokin ehto, esim. viranomaislupa, joka pitaa

tayttyd ennen lopullisen kauppakirjan allekirjoittamista. (ELY-keskus 2016, 24.)

Esisopimuksia tehdaan mikroyrityskaupassa enemman kuin aiesopimuksia. Esi-
sopimuksia tehdaan joskus, vaikka molemmat osapuolet ovat jo sitoutuneet kau-
pan tekoon. Sovitaan esimerkiksi, ettd kauppa tehdaan kolmen kuukauden kulut-
tua, jos ostaja saa rahoituksen. Tallainen sopimus on turha, koska ehdon rahoi-
tuksen saamisesta voi laittaa suoraan kauppakirjaan ja sopia kaupan taytantoon-
panopaivan myohemmaksi. Esisopimuksia nékee tehtdvan myds epamaaraisin
ehdoin. Esisopimuksen teko voi olla perusteltua, jos yrityksessa tehdaan due di-
ligence- tai kirjanpidon tarkastuksia. Esisopimukseen kirjataan silloin milla eh-

doilla kauppa tehdaéan ja milla ehdoin sita ei tehda. (Luukko 2016.)
4.5 Kauppakirja

Kauppakirjan (contract of sale) sisalt6 riippuu siitd, toteutetaanko kauppa osake-

kauppamuodossa vai liiketoimintakauppana. Kayn ensin |api liiketoimintakaupan
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kauppakirjaan liittyvat keskeisimmat sopimuskohdat. Jaljempana kasitellaan osa-
kekauppamuotoisen yrityskaupan kauppakirjojen keskeista sisaltod, mikali niissa

ei erikseen viitata liiketoimintakauppaan.

Keskeisin ero liiketoimintakaupan ja osakekaupan valilla liittyy kaupan kohtee-
seen. Osakekaupan kohteena ovat myyjayrityksen osakkeet, kun taas liiketoimin-
takaupassa kaupassa ostajalle siirtyvat tarkasti erikseen maariteltavat omaisuus-
erat, oikeudet ja velvollisuudet. Naita siirtyvia eria voivat olla esimerkiksi kaytto-
omaisuus ja vaihto-omaisuus, sopimukset, tietotaito, myyntisaamiset, asiakasre-
kisterit ja immateriaalioikeudet. Liiketoimintakaupassa velat ja vastuut eivat siirry,
ellei niisté ole erikseen sovittu. Kauppakirjan osalta on erityisen tarke&a yksiloida,
mité kaupan kohteeseen kuuluu ja mité siihen ei kuulu. (Blummé ym. 2008, 11,14;
Katramo ym. 2011, 374 - 375.)

Liiketoimintakaupan tarkeimpiin asioihin liittyvat ostajalle siirtyvat sopimukset.
Kaikki sopimukset tulee kayda huolellisesti lapi. Myyjan aiemmin tekemien sopi-
muksien siirto ostajalle edellyttdd yleensa kolmannen osapuolen suostumuksen.
Ostajan on tarkeaa saada etukateen annetut suostumukset liiketoiminnan oleel-
lisista sopimuksista ennen kauppakirjan allekirjoitusta tai taytantéénpanoa. (Kat-
ramo ym. 2011, 374 - 375.)

Liiketoimintakaupan tydsuhteisiin liittyen, kaupassa toteutuu yleensa liiketoimin-
nan luovutuksen maaritelma. Tahan sovelletaan tydsopimuslakia (myéhemmin
TSL) 55/2001. TSL:n 1 luvun 10 §:n mukaan:

Tyobnantajan liikkeen luovutuksella tarkoitetaan yrityksen, liikkeen, yhteison tai
saation tai ndiden toiminnallisen osan luovuttamista toiselle tydnantajalle, jos luo-
vutettava, paa- tai sivutoimisena harjoitettu liike tai sen osa pysyy luovutuksen
jalkeen samana tai samankaltaisena. Edella 1 momentissa tarkoitetussa liikkeen
luovutuksessa tyonantajan luovutushetkelld voimassa olevista tydsuhteista joh-
tuvat oikeudet ja velvollisuudet seka niihin liittyvat tydsuhde-etuudet siirtyvat liik-
keen uudelle omistajalle tai haltijalle. Ennen luovutusta erdéntyneesta tyontekijan
palkka- tai muusta tydsuhteesta johtuvasta saatavasta vastaavat luovuttaja ja
luovutuksensaaja yhteisvastuullisesti. Luovuttaja on kuitenkin luovutuksensaa-
jalle vastuussa ennen luovutusta eraantyneesta tyontekijan saatavasta, jollei
muuta ole sovittu.
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Edellisen lainkohdan takia liiketoimintakaupan kauppakirjaan otetaan yleensa
maarays, jonka mukaan tyontekijat siirtyvat ostajan palvelukseen vanhoina tyon-
tekijoind ja tydsuhteen aiheuttamat kustannukset sovitaan jaettavaksi myyjan ja
ostajan kesken kauppasopimuksen taytantoonpanopaivan perusteella. Koska
tyosuhteisiin liittyviin kustannuksiin siséltyy jaksotusongelmia, tehdaan naiden
osalta yleensa tarkastus vasta jonkin ajan kuluttua kaupan toimeenpanosta. (Kat-
ramo ym. 2011, 375.)

Liiketoimintakaupan osalta on huomioitava, etta kiinteistéjen osalta kyse on kiin-
teiston kaupasta, jota saatelee MK. Muilta osin kauppa on luonteeltaan irtaimen
kauppaa, jota saatelee KL, ellei KL:n soveltamista ole suljettu pois. Sopimustek-
nisesti liiketoimintakauppa jakautuu yleensa kahteen osaan, paakauppakirjaan ja
kiintedsta omaisuudesta tehtaviin luovutuskirjoihin. Koska kiinteiston kauppakir-
jat ovat julkisia, niin muun liiketoiminnan luovutuksesta tehdaan erillinen luovu-
tussopimus, jonka salassapitoon osapuolet sitoutuvat. (Blummé ym. 2008, 13 -
14).

Yrityskauppoja tehdaan usein myos osakekauppamuodossa, jolloin kauppasopi-
mukselta ei vaadita maaramuotoa. Vaikka jokainen kauppa on erilainen ja niista
laaditaan aina yksilollinen sopimus, niin osakekauppamuotoiseen yrityskaup-
paan on kaytanndssa kehittynyt standardirakenne ja sen tiettyihin osiin standar-
dilausekkeet. Jatan tutkimuksessa huomioimatta nama standardirakenteet ja

keskityn muihin osakekauppakirjan olennaisiin kohtiin. (Katramo ym. 2011, 356.)
4.5.1 Kiintedn omaisuuden luovutus

Isompien yrityskauppojen yhteydessa luovutetaan usein myos kiinteist6ja. Vaikka
yrityskauppaan liittyvat sopimukset ovat paasaantoisesti tahdonvaltaista lakia,
niin kiinteistdjen luovutuksen osalta tulee noudattaa MK:n pakottavia saannoksia.
MK:n muotovaatimusten mukaan kiinteiston kauppa on tehtava kirjallisesti, kau-
panvahvistajan, myyjan ja ostajan tai heidan asiamiestensé lasna ollessa. Liséksi
kiinteiston kauppakirjasta on kaytava ilmi luovutettava kiinteisto, kauppahinta (tai
muu vastike) ja kiinteiston luovutustarkoitus (MK 2:1 8). Nykyaan yrityskauppaan

liittyva kiinteistokauppa ja kauppaan liittyvien kiinnitysten ja panttikirjojen hake-
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minen ja panttikirjat voidaan tehdéa sahkaoisesti (MK 5:3 8). Kiinnityksia, panttauk-
sia ja takauksia velan vakuutena tarkastelen tarkemmin opinndytetyon luvussa

Vviisi.

Mikroyrityskaupassa kiinteistéjen siirtyminen on melko harvinaista. Yleensa os-
tajalla ei ainakaan aluksi ole varoja tai riittavasti rahoitusta kiinteistdjen ostami-
seen. Mikroyrityskaupoissa myyja usein keventéaéakin tasetta kiinteistbjen osalta

ennen kauppaa, jotta kauppa tulisi ostajalle mahdolliseksi. (Kivistd 2016.)
4.5.2 Kauppahintaan liittyvat tekniset tarkastukset

Yrityksen arvonmaaritys ja sen seurauksena kauppahinta on yrityskaupan kes-
keisimpid asioita. Tutkimuksessa ei kayda lapi yrityksen arvonmaaritysta, mutta
kauppakirjaneuvotteluihin kuuluu tiettyja teknisia tarkastuksia, joilla voidaan tar-

kentaa aiemmin arvonmaarityksessa maariteltya kauppahintaa.

Osakekaupassa saattaa olla ostajalle tarkead, etta kauppahinta koostuu seka
kiintedsta ettd muuttuvasta osuudesta. Ostajalle hinnan maaraytymiseen vaikut-
taa viimeisin tilinpaatds, joka osoittaa tilanteen vain tilinpaatdspaivan osalta.
Koska taytantéonpanopaiva ei yleensa ole tilinpaatéspaiva ja yleensa yhtién tuo-
ton (tai tappion) jakautuminen myyjan ja ostajan valilla sidotaan kaupan taytan-
téonpanopaivaan, sovitaan yleensa menettelysta, joilla kauppahintaa voidaan
tarkentaa talta osin. Kaupan taytantdonpanopaivalta kauppakirjaan otetaan kohta
kauppahinnan tarkastuksesta, joka perustuu myéhemmin tehtavaan valitilinpaa-
tokseen, ja jonka perusteella hintaa tarkistetaan. Valitilinpaatokseen sidottuun
kauppahintaan tarkasteltaviksi kohdiksi tilinpaatospéivan ja toimeenpanopéivan
valilla otetaan yleisimmin nettovelkojen maara, kayttdpadoman muutos ja yrityk-

sen substanssiarvon muutos. (Katramo ym. 2011, 357 - 359.)

Liiketoimintakaupassakin on usein tarpeen tehda kauppahinnan tarkistus jonkin
ajan kuluttua kaupan toteutuksesta. Kauppahintaa tarkistetaan tyésuhteiden pe-
rusteella syntyvien kustannusten jaksotusten lisdksi siirtyvien erien, kuten va-
rasto- ja myyntisaamisten kirjanpitoarvon perusteella. Lisdksi kauppahintaa kan-
nattaa ehdollistaa esimerkiksi siirtyvien sopimusten suhteen. Tutkimushaastatte-
luissa tuli esimerkkina esille kiinteistdhuoltoyrityksen kauppa, jossa kauppakir-

jaan otettiin ehto kauppahinnan tarkastamiseksi siirtyvien asiakassopimusten ja
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niiden pysyvyyden suhteen. Mikali kaupan jalkeen asiakassuhteita olisi paattynyt,
olisi kauppahintaa tarkastettu menetettyjen asiakkaiden liikevaihdon suhteessa
koko liikevaihtoon. Kaupan kohteeseen kuului tdssa tapauksessa vain kaytt6-
omaisuutta seka vanhat asiakassopimukset. Asiakassopimusten arvo kauppa-
hinnasta oli merkittava, ja kyseinen kohta olikin kaupan ehdoton ehto. (Katramo
ym. 2011, 376; Hiltunen 2016.)

4.5.3 Kaupan taytantéonpano

Kaupan taytantéonpanolla (closing tai completion) tarkoitetaan sita, milloin omis-
tusoikeus siirtyy myyjalta ostajalle. Omistuksen siirtoon voi liittya tiettyja ehdolli-
suuksia (conditions precedent), jolloin kauppakirjan allekirjoituspéiva ja kaupan
taytantdonpanopaiva toteutuvat eri ajankohtina. Yleisimmin omistusoikeuden siir-
ron ehdoksi tulee se, etta kauppahinta on kokonaan maksettu. Syyna voivat olla
myds viranomaisluvat, kolmansien osapuolien suostumus tai due diligence -yri-
tystarkastuksessa esiin tulleiden puutteiden korjaaminen. (Katramo ym. 2011,
361).

Kaupan taytantdonpanoon liittyvét ehdollisuudet voivat olla myds kilpailulainsaa-
dantdon liittyvid ilmoitusvelvollisuuksia tai lupa-asioita. Suomen markkinoilla toi-
mivaa mikroyrityskauppaa nama kilpailulainsaadéanndlliset asiat eivéat kuitenkaan
koske. Jos néaita ehdollisuuksia kauppakirjaan laitetaan, niin niiden tayttymiselle
taytyy sopia joku takaraja, jonka jalkeen sopimus voidaan tarvittaessa perua.
(Katramo ym. 2011, 361 - 362.)

4.5.4 Myyjan vakuutukset kaupan kohteesta

Aiemmin jo todettiin, ettd myyjalla on KL:n mukaan velvollisuus ilmoittaa olennai-
set seikat kaupan kohteesta. Yleensa osapuolet kuitenkin sulkevat nimenomai-
sesti sopimuksessa pois taman KL:n saannoksen ja korvaavat sen myyjan koh-
teesta antamin vakuutuksin (representations and warranties). Lahtokohtaisesti
ostajan pitda pystya luottamaan naihin vakuutuksiin, mutta on syyta kiinnittaa
huomiota sopimuksen sanamuotoihin. Olennainen kysymys sopimusteknisesti
on, onko myyja ollut tietoinen antamistaan vakuutuksista vai olisiko h&nen pitanyt

olla tietoinen antamastaan vakuutuksesta. (Katramo ym. 2011, 364 - 365.)
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Ostajan kannattaa kiinnittaa erityisesti huomiota siihen, onko vakuutus annettu
vain myyjan tiedon mukaan (seller’s knowledge). Mikali nain on, tulee ostajalle
riitatilanteessa ongelmalliseksi nayttaa toteen se, ettd myyja oli tosiasiallisesti tie-
toinen antamastaan vakuutuksesta. Ostajalle olisi parempi, etta myyja antaa va-
kuutukset objektiivisesti ja kattamaan mahdollisimman laajan henkil6piirin, jolloin
ostaja voi todentaa myyjan olleen tietoinen antamistaan vakuutuksista. Mikroyri-
tyskaupan osalta edellisilla vakuutuksilla ei liene kuitenkaan kaytannén merki-
tysté, koska voitaneen olettaa, ettd myyja on naissa kaupoissa tietoinen yrityksen

kaikista asioista. (Katramo ym. 2011, 365.)

Tarkein vakuutus, joka esiintyy l&ahes kaikissa kauppakirjoissa, liittyy myyjan
omistusoikeuteen. Ostajan tulee varmistaa myyjan antamin vakuutuksin, etta
myyja omistaa kaikki myytavat osakkeet, eikéa niilla ole mitaan rasitteita. Myyjan
on my0Os vakuutettava omistavansa kaikki taseessa olevat omaisuuserat. Mik-
royrityskaupan rasitteissa on kyse l&hinn& panteista, luovutusrajoituksista tai ta-
kaisinosto-oikeuksista. (Katramo ym. 2011, 367 - 368.)

Toinen tarked myyjan antama vakuutus liittyy jo aiemmin kasiteltyyn kauppahin-
nan tarkistamiseen valitilinpdatoksen avulla. Tahan liittyen ostajan on syyta vaa-
tia myyjalta vakuutus siita, etté kirjanpitoperiaatteita ei ole muutettu tilinpaatoksen
ja lopulliseen kauppahintaan vaikuttavan valitilinpaatoksen valilla. Kirjanpitoperi-
aatteita muuttamalla myyja voisi periaatteessa joissakin tapauksissa saada tar-
kastuksen jalkeen korotetun kauppahinnan. Ostajalle vakuutukseksi riittda, etta
tilinp&&tokset on laadittu voimassa olevan KirjanpitoL:n mukaisesti. (Katramo ym.
2011, 367 - 368.)

Yrityskaupan tarkeimpiin vakuutuksiin kuuluu myds sopimuksiin liittyva vakuutus.
Sopimukset muodostavat yrityskaupan tarkean varallisuuseran ja ne ovatkin tar-
keda luetteloida sekd osakekaupassa ettd liiketoimintakaupassa. Ostajalle on
olennaista, ettd han on saanut tietoonsa kaikki tarvittavat sopimukset ja niiden
sisallon. Mikali joitakin sopimuksia ei esimerkiksi salassapitosyistad voida antaa
ostajan kaytt6on, on ostajan syytd vaatia vakuutus, ettd naiden sopimusten si-
salto ei yleisesti poikkea alalla kaytettavista sopimuksista. Lisaksi ostajan on tar-

kedéd saada vakuutus siita, etta myyjayrityksen solmimissa sopimuksissa ei ole
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sovittu irtisanomisoikeudesta tai kilpailukiellosta omistusmuutoksen johdosta.
(Katramo ym. 2011, 368 - 369.)

Myyjalta on vaadittava myos vakuutus verojen ja muiden julkisten maksujen mak-
samisesta seka naihin liittyvien ilmoitusten ja selvitysten antamisesta ajallaan asi-
anomaisille viranomaisille. Ostajan on liséksi erittdin tarke&& vaatia vakuutus
siita, etta kaikista veroista ja veroluonteisista maksuista ennen allekirjoituspéaivaa
vastaa myyja. Naita veroluonteisia asioita, joita yritystarkastuksessa tulee selvit-
taa ja varautua niihin myyjan antamin vakuutuksin, voivat olla esimerkiksi peitel-
tyyn osingonjakoon liittyvat ongelmat. Naista voi pahimmillaan aiheutua isoja ve-
roseuraamuksia seka yhtidlle etta aiemmalle omistajalle. (Katramo ym. 2011, 369
- 370; Luukko 2016.)

Jokainen yrityskauppa on yksil6llinen ja ostajan voi olla syyta vaatia muitakin va-
kuutuksia annettujen tietojen oikeellisuudesta ja siita, etta mitddn olennaista néi-
den osalta ei ole jatetty pois. Muita vakuutuksia, joita kauppakirjaan voidaan ot-
taa, ovat esimerkiksi tyontekijoihin ja elakkeisiin, immateriaalioikeuksiin, tuote-
vastuu- ja takuuasioihin, viranomaislupiin, oikeudenkaynteihin, ymparistdasioi-
hin, kiinteistoihin ym. liittyvid. Osaan naistd muista vakuutuksista ja niiden sisal-
tamista riskeistd perehdyn tarkemmin seuraavassa luvussa, joka liittyy kaupan

mukana siirtyviin oikeuksiin ja vastuisiin. (Katramo ym. 2011, 372.)
4.5.5 Myyjan korvausvastuu

Sopimusrikkomuksien varalta kauppakirjaan otetaan maarayksia myyjan kor-
vausvastuusta. Korvausvastuulausekkeilla sovitaan yleensa siitd, mita vahinkoja
korvataan ja koskevatko korvausvastuut seka ostajaa ettd kohdeyhtiota koskevia
vahinkoja. (Katramo ym. 2011, 372.)

Tassé kohtaa myyjan ja ostajan ndkdokulma on erilainen. Ostajan kannalta par-
haat vaihtoehdot ovat saman tyyppisia kuin aiemmin salassapitosopimuksen
kohdalla kasitellyt asiat, mutta kéénteisesti. Korvausvastuun esittamiseen tulisi
saada mahdollisimman pitk& voimassaoloaika ja myyja sekéa yhti6 olisivat vas-
tuussa vahingoista. Korvausvastuu koskisi sekéa valittomia etta valillisid vahin-

koja, eika korvausvelvollisuudelle olisi asetettu enimmaismaarad. Kaytanndssa
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tahan ei tietysti paastéa, vaan lopputuloksena on molempia osapuolia tyydyttava

kompromissi.
4.5.6 Muut sopimusehdot

Yrityskauppasopimukseen voi sisdltyd myods muita yksil6llisia sopimusehtoja.
Né&ita ehtoja ovat esimerkiksi, kilpailu- ja rekrytointikiellot, kauppakirjaa koskeva
salassapito, eroavien hallitusten jasenten vastuuvapaus, tavaramerkkeihin liitty-

vat lisenssit tai riitojen ratkaisuun liittyvat ehdot. (Katramo ym. 2011, 374.)

Kauppasopimukseen kirjattavat kilpailukieltoehdot ovat kauppakirjan tarkeimpia
asioita. Kilpailukieltosopimus nousee tarkedan asemaan kaikissa kaupan muo-
doissa. Ostajan on eritain tarkeaa sitoa myyja sellaiseen kilpailukieltosopimuk-
seen, mika estaa myyjaa perustamasta uutta yritysta, ja alkaa kilpailla ostajan
kanssa. (Luukko 2016.)

4.6 Osakassopimukset

Yksi tapa lahted mukaan yritystoimintaan on osakkaaksi lahteminen. Painotan
osakassopimusten keskeisen sisallon lisaksi vihemmistéosakkeenomistajan na-
kokulmaa ja niihin liittyvia suojakysymyksia. Mikroyritykseenkin osakkaaksi lah-
teminen vaatii yleensa rahoitusta, omia saastoja tai takauksia, ja se on osakkaalle
yleensa merkittava investointi. Yritykseen, johon on lahtem&ssa osakkaaksi, on
syyta perehtya huolella. Erityisen tarkeaa vahemmistdosakkaana on tehda osa-
kassopimus huolellisesti. Hyvin laadittu osakassopimus ennaltaehkéisee erimie-
lisyyksia ja helpottaa niiden ratkaisemista, mikali niita kuitenkin syntyy (Lindblad
2016b).

Osakassopimus on sopimus, jossa sovitaan osakkeenomistajien valisista keski-
naisista suhteista ja tavallisesti myds osakkaiden omistama yhtié on siind osa-
puolena (Katramo ym. 2011, 379). Osakassopimusta tarvitaan tilanteissa, joissa
osakkeenomistajat haluavat sopia keskinaisisté oikeuksistaan ja velvollisuuksis-
taan tarkemmin ja joita ei haluta yhtiojarjestykseen sen julkisuuden takia (Fogel-
holm 2014, 111).
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Uuden osakkaan tulee varmistua siita, ettéd hanesta tulee sitovasti osakassopi-
muksen osapuoli ja kaikki muutkin osakkeenomistajat ovat sopimuksen osapuo-
lia. On myds huomattava, ettéd osakassopimus ei sido osapuolia yhtidoikeudelli-
sesti, vaan tehty paatds voi olla pateva osakassopimuksen rikkomisesta huoli-
matta. (Katramo ym. 2011, 379 - 380.)

Osakassopimuksessa voi olla esimerkiksi rajoitettu yhtion kiinteiston myynteja si-
ten, etté niiden myymiseksi vaaditaan kaikkien osakkeenomistajien suostumus.
Mikali hallitus kuitenkin paattaa myyda kiinteiston, vaikka joku osakas myyntia
vastustaisikin, niin kiinteistd voidaan silti myyda. Kyseisessé tapauksessa on sil-
loin tapahtunut osakkeenomistajien valinen saantdrikkomus, mika ei kuitenkaan
sido yhtiota. Myyntia vastustaneen osakkaan oikeussuojakeinoksi jaisi talléin va-
hingonkorvauksen vaatiminen muilta osakkailta, mika voi olla kaytanndssa vai-
keaa. Jos vastaava maarays olisi ollut yhtigjarjestyksessa, niin myyntia ei olisi
voitu tehda, silla yhtidjarjestyksessa olevat maaraykset sitovat yhtiota ja niiden
maarayksilla voidaan rajoittaa sitovasti esimerkiksi hallituksen tai toimitusjohtajan
yleistoimivaltaa (OYL 5:2 8). Edellisesta johtuen tuleekin punnittavaksi, mitda maa-
rayksia olisi syyta ottaa osakassopimukseen ja mita yhtigjarjestykseen. (Katramo
ym. 2011, 380.)

4.6.1 Osakassopimuksessa sovittavat asiat

Osakassopimuksessa maaritetaan osakassopimuksen osapuolet, sopimuksen
tausta ja tarkoitus. Taustan ja tarkoituksen yhteyteen kirjatuilla tavoitteilla voi olla
mydhemmin merkitysta sopimusten tulkintakysymyksissa. Yleisimmin osakasso-
pimuksissa sovitaan ainakin yhtién rahoituksesta, hallinnosta, paatoksenteosta
ja osakkeiden omistuksesta seka niiden siirrosta (Katramo ym. 2011, 381). Koska
osakassopimus on tahdonvaltaista lakia, yleensa on tarpeen sopia myds muista-
kin asioista, kuten tiedonsaantioikeudesta, investointipaatoksista, kilpailukiel-
losta, salassapitovelvoitteista, osingonjaosta, riitojen ratkaisuista ja sopimuksen
voimassaolosta. (Airaksinen, 13,15; Lindblad 2016b.)

Rahoitukseen liittyen kannattaa osakassopimuksessa miettia, otetaanko niihin
maarayksia esimerkiksi osakkaiden velvollisuudesta lisarahoittaa yhtiota tai eh-

toja siitd, miten ulkopuolinen rahoitus hoidetaan. Monesti osakassopimukseen
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otetaan ehto, jossa osakkeenomistajilla ei ole velvollisuutta lisarahoitukseen kos-
kien yhtion normaalia toimintaa, mutta esimerkiksi tulevaisuuden investointien

varalle voidaan siitd kuitenkin sopia. (Katramo ym. 2011, 381.)

Osakeyhtion hallitus on kaytanndssa yhtion tarkein paatdoksentekoelin, vaikka
ylinta valtaa kayttaakin yhtibkokous. Osakassopimuksissa onkin yleensd maa-
rayksia siitd, miten osakeyhtion hallitus valitaan. K&sittelen hallitukseen ja paa-
toksentekoon liittyvia asioita tarkemmin seuraavassa vahemmistosuojakysymyk-

siin liittyvassa luvussa. (Fogelholm 2014, 112.)

Osakassopimukseen otetaan usein myos maarayksia osakkeiden omistukseen
ja siirtoon liittyvista asioista. Laht6ékohtana on yleensa se, ettd osakkaiden omis-
tus on pysyvaa ja jos muutoksia tehdaan, niin niiden tulee tapahtua hallitusti.
Yleensa kielletaan kaikki muut osakkeiden siirrot, paitsi ne, jotka osakassopimuk-
sessa nimenomaisesti sallitaan. Koska jo aiemmin mainitun sitovuuden osalta,
osakassopimus ei sido yhtiotd, tulee myos yhtiojarjestykseen ottaa maarayksia
omistuksen siirtoon liittyen. Yleensa yhtiojarjestykseen otetaan lunastuslauseke,
jolla vanhat osakkeenomistajat voivat estaa osakkeen siirron kolmannelle osa-
puolelle. (Fogelholm 2014, 114.)

Yksi keino ennaltaehkaista sopimuksen vastaista siirtoa on asettaa osakkeille yh-
tiojarjestyksen lunastuslausekkeeseen niin alhainen hinta, ettd ostajaehdok-
kaalle voi aiheutua huomattava taloudellisen tappion vaara, mikali kauppa ei ta-
pahdu osakassopimuksen ehtojen mukaisesti (Katramo ym. 2011, 387). Yhtiojar-
jestykseen otettavan suostumuslausekkeen avulla annetaan kuitenkin vastaa-
vasti mahdollisuus osakkeiden siirtoon osakassopimuksessa sovituin ehdoin.
Osakassopimukseen otetaan usein myos ehto sisaisiin omistussiirtoihin liittyen,
jossa sallitaan osakkeenomistajien siirtaa tietyin ehdoin osakkeensa yritysjarjes-
telyjen yhteydessa samaan konserniin kuuluvalle yhtidlle. (Fogelholm 2014, 114
-115.)

Osakkeiden panttauskiellosta on myos jarkevad sopia osakassopimuksessa.
Osakkeiden panttaus voidaan kieltéa kokonaan, jolloin pantin realisointitilan-
teessa ulkopuolisen tahon tulo omistajaksi yritykseen voidaan estaa. Jos osak-

keenomistajat ovat kuitenkin ottaneet lainaa yhtion osakkuutta varten ja osakkeet

30



tarvitaan lainan vakuudeksi, voidaan tallaisessa tilanteessa osakassopimukseen
ottaa ehto, jossa muilla osakkailla on realisointitilanteessa etuoikeus ostaa kysei-

set osakkeet. (Airaksinen, 14.)

Tavallisin osakassopimuksiin otettava siirtorajoitus lienee kuitenkin etuosto-oi-
keus (right of first refusal), jonka mukaan osakkeet voidaan myyda kolmannelle,
mutta niitd on ensin tarjottava muille osakkaille. Ero yhtigjarjestyksen lunastus-
lausekkeen ja osakassopimuksen etuosto-oikeuden valilla on siing, etta etuosto-
oikeutta kaytetdan ennen siirron tapahtumista ja lunastuslauseketta siirron jo ta-
pahduttua. Etuosto-oikeuden tavoitteena on turvata jaljelle jaaneiden osakkaiden
etua sen suhteen, etta he voivat valvoa, kuka on tulossa yhtioon uudeksi osak-
keenomistajaksi. (Fogelholm 2014, 115 - 116.)

Tyontekoon ja osakkuuteen liittyvat ehdot ovat my6s osakassopimuksen olennai-
sia ehtoja. Usein uusi osakas tydskentelee yhtiossa yhdessa muiden omistajien
kanssa, vaikka heilla ei tydsuhdetta yhtioon olisikaan. Osakkaiden ajallisesta pa-
nostuksesta yhtioén toimintaan ja kehittdmiseen ja siitd saatavasta korvauksesta
on usein jarkevaa sopia osakassopimuksessa. Pelkastaan sijoittamaan lahtevan
osakkaan osalta, joka ei tyoskentele yrityksessa, tahan sisaltyy sudenkuoppa.
Sijoittajaosakkaan kannattaa varmistaa sopimuksin, ettd muut osakkaat eivat voi
nostaa kohtuuttomia palkkoja tai kulukorvauksia, jolloin osinkoina jaettavaa
osuutta ei jaisi ollenkaan. Yhtién palveluksesta eronneen tai erotetun osakkeen-
omistajan suhteen on osakassopimukseen syyta ottaa myds lunastusehdot, joi-
den lopputulos on riippuvainen tydskentelyn paattymisen syysta. Jos tyoskentely
on lopetettu osakassopimuksessa erikseen mainituista hyvaksyttavista syista
(good leaver) johtuen, yleensa luopumiselle on silloin paremmat ehdot. Naité hy-
vaksyttavid syita voivat olla muun muassa elake tai sairaseldke ja kuolema (Ai-
raksinen 17). Ei hyvaksyttavista (bad leaver) syistd, esimerkiksi osakkaiden eri-
mielisyyksien takia, lunastusehdot ovat yleensa huonommat. (Fogelholm 2014,
117; Kivistd 2016; Luukko 2016.)

Voitonjakoperiaatteet ovat myds merkittavia kysymyksia, joista osakassopimuk-
sessa kannattaa sopia. Osapuolilla saattaa olla erilaisia intresseja osingonjaon
suhteen. Usein nama intressiristiriidat osakkaiden valilla liittyvat verotuksellisiin

kysymyksiin. (Airaksinen, 15.)
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Immateriaalioikeuksista sopiminen on osakassopimusten olennaisia kohtia, joista
kannattaa sopia, varsinkin jos yhtion toimialana teknologia- tai muu teollisuus.
Laajimmin immateriaalioikeudet voidaan kytkea osakassopimukseen siten, etta
osakkeenomistajien toimesta syntyneet immateriaalioikeudet siirtyvat aina yhti-

Olle osakassopimuksen voimassaolon aikana. (Airaksinen, 16).

Kilpailukieltosopimus on uuden osakkaan kannalta merkittavassa asemassa. Yh-
tiossa aiemmin toimineilla tai omistuksestaan luopuvalla osakkeenomistajalla,
jonka sijaan yhtiobn mennaan osakkaaksi, on yleensa liiketoimintaosaamista ja
asiakassuhteita. Osakassopimuksessa on varmistettava kilpailukieltoehdoin, etta
vanhat osakkeenomistajat tai luopuva osakas eivét ala kilpailla uuden osakkaan
kanssa. (Airaksinen, 18 - 19.)

Liséksi osakassopimukseen otetaan yleisesti myds salassapitolauseke, sopi-
muksen voimassaoloaika, sopimukseen sovellettava laki ja ehdot erimielisyyk-
sien ratkaisemiseksi. Salassapitosopimukset liike- ja ammattisalaisuuksien
osalta voivat olla melko pitkat viela sopimuksen paattymisen jalkeenkin. Osakas-
sopimusten voimassaolosta sovitaan yleisimmin niin, etta osakassopimus on voi-
massa niin kauan kuin yhtion osakkeita omistetaan. Riitojen ratkaisun osalta voi-
daan sopia valimiesmenettelyn kayttamisesta tai riitojen kasittelysta alioikeu-
dessa. Valimiesmenettely on nopea ja ei-julkinen, kun taas alioikeuskasittely on
julkinen ja voi kestaa pitkaan. Valimiesmenettely saattaa joissain tapauksissa olla

jopa kustannuksiltaankin edullisempi. (Airaksinen, 18, 20.)

Osakassopimusten maaraysten taytantoonpano pakolla on melko hankalaa ja
sopimusrikkomustapauksissa ainoaksi vaihtoehdoksi jaa yleensé vain vahingon-
korvausvaatimus toista osapuolta kohtaan. Vahingon toteennayttaminen voi olla
myo6s ongelmallista, joten osakassopimukseen otetaan usein sanktioita maarays-
ten tehostamiseksi. Voidaan sopia esimerkiksi siten, etta mistéa tahansa sopimus-
rikkomuksesta, joudutaan maksamaan loukatulle osapuolelle sopimuksen mukai-
nen korvaus ja tietyistd erikseen maaritellyista rikkomuksista suurempikin sopi-
mussakko. (Katramo ym. 2011, 395.)

Osakassopimusten siséaltd on aina yksilollinen eika osakassopimusta ole edes

pakko tehda. Edelld mainitut asiat ovat osakassopimusten keskeista sisaltoa,
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joita osakkaaksi lahtijan kannattaa pohtia ennen osakassopimuksen solmimista
ja yrittaa saada neuvoteltua niista tilanteeseen sopivat sopimusehdot. Hyva osa-
kassopimus helpottaa paatdéksentekoa ja vastuunjakoa seka selkeyttaa toimintaa
(Pylkkénen 2016).

On paljon mikroyrityksia, joissa osakassopimusta ei ole ollenkaan tehty. Vaikka
osakassopimusta solmiessa kaikki nayttaa selvalta ja riidattomalta, voi vuosien
aikana kuitenkin seurata tilanteita, jossa huolellisesti tehdylla osakassopimuk-
sella on suuri kaytannon merkitys. Osakassopimuksella pitéisi pyrkia ennakoi-
maan tulevia tilanteita ja ratkaisuja sen varalle, jos kaikki ei mene, kuten on aja-
teltu. Hyvaan osakassopimukseen kannattaa ottaa kaikki mita itse kokee tarpeel-
liseksi tai muiden osakkaiden kanssa kaydyissa keskusteluissa tulee esille (Pylk-
kénen 2016).

4.6.2 Vahemmistdosuojakysymykset

OYL ei kaytannossa takaa vahemmistoosakkaille riittavaa suojaa, joten osakas-
sopimuksella on ostajalle suuri merkitys. Osakassopimuksella voidaan varmistaa
ostajan asema niissa tilanteissa, joihin yhtidjarjestys ja OYL eivat tuo riittavaa
suojaa (Lindblad 2016b).

OYL:n sdadnnoksien mukaan, osakeyhtidssa on paasaantoisesti enemmistovalta.
Tietyt merkittavat paatokset, esimerkiksi yhtidjarjestyksen muuttaminen, suun-
nattu osakeanti, optio-oikeuksien antaminen ja yhtion asettaminen selvitystilaan
vaativat kuitenkin OYL 5:26 - 27 8:n mukaisen 2/3 maardenemmistdpaéatoksen,
joita ei voi yhtidjarjestyksen maarayksilla lieventaa. Osakkaaksi lahtevan on tar-
keaa tiedostaa, etta yli 50 %:n osake-enemmiston omistavalla osakkaalla on hy-
vin suuri maaraysvalta yhtiossa, vaikka OYL:ssa on saddetty osakkeenomistajien
yhdenvertaisuusperiaatteesta ja johdon huolellisuusvelvollisuudesta edistda yh-
tion etua. Naiden saannosten tulkinta voi olla kaytannossa kuitenkin hankalaa.
(Katramo ym. 2011, 384.)

Yli puolet yhtibkokouksen aanivallasta omistava osakkeenomistaja voi kaytan-
nossé valita mieleisensa hallituksen ja jattdd vahemmistdosakkaat halutessaan

kokonaan pois hallituksesta. Vahemmistdosakas ei paase tassa tapauksessa
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edes osallistumaan hallituksen kokouksiin, joka on yhtion tarkein paatoksente-
koelin. Tama on tarkea vahemmisténsuojakysymys, joka mikroyritykseen osak-
kaaksi lahtevan on syyta huomioida osakassopimuksessa. Vahemmistdosak-
kaan olisi hyva turvata osakassopimuksessa itselleen vahintaan yksi hallitus-
paikka, jotta han voi osallistua yhtion paatoksentekoon. Osakassopimukseen voi-
daan ottaa maarays, jossa osakkeenomistajalle annetaan oikeus nimeta itsensa

tai edustajansa hallitukseen. (Fogelholm 2014, 112.)

Vahemmistoosakkaan suojakeinoina voivat olla myds OYL:sta poikkeavat, yhti6-
jarjestykseen tai osakassopimukseen merkittavat erityiset paatoksentekomenet-
telyt, kuten maardenemmisto- ja yksimieliset paatokset tai veto-oikeudet. Erityi-
sen paatoksenmenettelyn kohteeksi asetetaan usein tiettyjen yhtidjarjestyksen
saantdjen muuttaminen, jossa vahemmistbosakas voisi joutua epaedulliseen
asemaan. Osakeantien ja optioiden osalta osakassopimuksessa voi olla maa-
rayksia, joilla estetaan omistussuhteiden muutosta suunnatuilla osakeanneilla tai
optioilla, jos niita ei tarjota kaikille osakkaille aiemman omistuksen suhteessa.
Suunnatun varojenjaon osalta voidaan osakassopimukseen ottaa myds saman-
laisia ehtoja. (Katramo ym. 2011, 384 - 385.)

Muitakin erityisen paatoksentekomenettelyn kohteita voi olla, esimerkiksi yritys-
jarjestelyihin, investointeihin, budjetin hyvaksyntaan tai liiketoimintasuunnitelman
muuttamiseen liittyvat paatoksentekomenettelyt. On kuitenkin huomattava, etta
yritykseen osakkaaksi lahteminen ja omistamisen paatarkoitus on tuottaa voittoa
osakkeenomistajille ja liialliset rajoitukset paatdksentekoon voivat aiheuttaa yhti-
Olle tilanteen, jossa erimielisyyksien ja veto-oikeuksien takia, paatoksia ei pystyta
tekemaan ja yhtion toiminta lamaantuu (dead-lock). Toisinaan néaiden tilanteiden
varalle sovitaan osakkeiden lunastusmenettelystd, mutta toisaalta ratkaisumeka-
nismin puuttuminen saattaa kannustaa erimielisyyksien ratkaisuun, varsinkin jos
toiminnan halvaantuminen uhkaa aiheuttaa merkittavan taloudellisen riskin. (Kat-
ramo ym. 2011, 386 - 387.)

Kaytanndssa enemmistdosakkeenomistajalla on aina véhemmistbéosakasta pal-
jon vahvempi neuvotteluasema. Mikali mikroyritykseen vahemmistbosakkaaksi

lahdetaan merkittavasti pienemmallda osakeosuudella ja rahallisella panostuk-
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sella kuin paaomistaja(t), voi edella mainittujen vdhemmisténsuojakeinojen to-
teuttaminen kaytannodssa olla hankalaa. Kun lahestytaan tilannetta, jossa lahde-
taan osakkaaksi esimerkiksi 45 %:n osuudella, niin neuvotteluvoima tietysti kas-
vaa ja on luontevaa, ettd esimerkiksi hallituspaikastakin voidaan sopia. Selvasti
pienemmalla osuudella esimerkiksi 10 - 15 %, mahdollisuus osallistua paatok-
sentekoon selvasti heikkenee. Toisaalta namakin kysymykset riippuvat tilan-
teesta ja osakkaan asemasta. Esimerkiksi tyontekija voidaan ottaa osakkaaksi ja
sitouttaa yhtioon antamalla oikeus hallituspaikkaan pienemmallakin osakeomis-
tuksella. (Luukko 2016.)

Vahemmistoosakkeenomistajaksi lahtevan kannattaa kuitenkin pohtia, mita seu-
rauksia tai riskeja enemmistdosakkaiden voimakkaasta maaraysvallasta voi ha-
nelle aiheutua ja pyrkia neuvottelemaan itselleen ndiden osalta mahdollisimman
hyva sopimus. Tarkeimpié suojakeinoja, joita vdhemmistdosakas voi osakasso-
pimukseen vaatia, ovat tyontekoon liittyvat panostukset ja niista saatavat kor-
vaukset seka sijoittajaosakkaan osalta suojalauseke muiden osakkaiden kohtuut-

toman korkeita palkkoja ja kulukorvauksia vastaan.

5 Kaupan mydta siirtyvat oikeudet, vastuut ja riskit
5.1 Yhtidoikeudelliset asiat ja paatoksenteko

Ostajalle tarkein yhtidoikeudellisiin asioihin liittyva kysymys lilkketoimintakaupassa
on, kenella on oikeus paattda kaupasta. Myyjayhtiossa siitd paattaa yleensa hal-
litus, jos sitd ei ole yhtiGjarjestyksen mukaan siirretty yhtiokokouksen paatetta-
vaksi. Ostajan tulee varmistua siita, ettd neuvottelut kdydaan ja sopimukset liike-
toiminnan luovutukseen liittyen, tehddan paattsvaltaisen osapuolen kanssa. Mi-
kali hallituksen paatoksista tai yhtiojarjestyksesta ei muuta ilmene, voi lilketoimin-
nan luovutukseen liittyvat asiakirjat myyjayhtion puolesta allekirjoittaa hallituksen
paatoksen perusteella toimitusjohtaja. Ostajayhtiossa liiketoiminnan ostamisesta
paattaa yleensa hallitus. Mikéli myyja- tai ostajayhtion osalta liikketoiminta laaje-
nee yhtion toimialan ulkopuolelle, on mahdollista, etta kauppaan tarvitaan jopa

yhtiokokouksen maaraenemmistopaatos. (Blummeé ym. 2008, 12 - 13.)
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Osakekaupassa osake voidaan rajoituksetta luovuttaa ja hankkia, jollei yhtiGjar-
jestyksessa maarata toisin (OYL 1:4 8). Sopimusvapauteen perustuen, yhtiojar-
jestyksessa voidaan kuitenkin rajoittaa osakkeiden luovutusta ostajalle. Naita
OYL:n mukaisia rajoituksia voivat olla esimerkiksi erilaiset lunastus- tai suostu-
muslausekkeet. Yhtiojarjestyksessa voidaan osakkeiden luovutuksesta sopia
vain rajoitetusti, mutta osakassopimuksissa voi olla viela lisda rajoituksia osak-
keiden luovutukseen. Naita rajoituksia voivat olla esimerkiksi etuosto-oikeudet tai
luovutusrajoitukset tietyin erikseen sovituin ehdoin tai jopa osakkeiden luovutus
tietyille ostajille voi olla kokonaan kielletty. Ostajan on olennaista tiedostaa, etta
yhtigjarjestyksen méaaraykset ovat sitovia. Valttaakseen riskeja, ostajan tarkeim-
pid asioita osakekaupassa on tutustua huolellisesti yhtidjarjestyksen maarayksiin
ja varmistua esimerkiksi myyjan antamin vakuutuksin, etta ostettaviin osakkeisiin
ei kohdistu mydskaan osakassopimuksen luovutusrajoituksia. (Immonen 2011,
28 - 29))

5.2 |IPR-oikeudet

IPR-oikeudet (Intellectual Property Rights), tai yleisemmin immateriaalioikeudet
(Kuva 2), liittyvat keskeisesti yrityskaupan mukana siirtyviin oikeuksiin. Isom-
missa yrityskaupoissa, jos niihin liittyy paljon aineettomia oikeuksia, voi olla tar-

peen tehda jopa erillinen IDD eli IPR Due Diligence -tarkastus.

Verkkotunnukset

Tavaramerkit

Salainen Mallioikeudet

tietotaito

Hyodyllisyys-

Tekijanoikeudet mallit

Kuva 2. IPR-oikeudet
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Tarkeimmat yrityskauppaan liittyvat IPR-oikeudet ovat yrityksen toiminimeen ja
verkkotunnuksiin, tavaramerkkeihin, mallioikeuksiin, hyddyllisyysmalleihin, pa-
tentteihin ja tekijanoikeuksiin seka salaiseen tietotaitoon liittyvia asioita. Salai-
seen tietotaitoon liittyvia kysymyksia tarkastelen myéhemmin tutkimuksen henki-
|6stoon liittyvassa luvussa. Yrityskaupassa on varmistuttava, etta kohdeyritys
omistaa kaikki toiminnan jatkamiseen edellyttavat kriittiset IPR-oikeudet, eivatka
ne loukkaa kolmansien osapuolten oikeuksia seké myo@s siita, etta tarvittavat oi-
keudet ovat siirrettdvissa ostajalle. Aineettomien oikeuksien loukkaustapauk-
sissa saattaa syntya pahimmillaan yritystoimintaan olennaisesti tarvittavan oikeu-
den kayttokielto ja korvausvelvollisuus loukatulle osapuolelle. Jokaisessa yritys-
kaupassa, myds mikroyrityksen kaupassa siirtyy myos aineettomia oikeuksia,
usein ainakin yrityksen toiminimi ja verkkotunnukset. (Hynynen 2012, 7; Krook
2014, 95.)

Toiminimen ja verkkotunnusten osalta mikroyrityskaupassa riittanee, etta varmis-
tetaan PRH:n yritys- ja yhteisottietojarjestelmasta, etta yritys on rekisterissa ja toi-
minimen siirtoon ei ole esteitd. Sopivan palveluntarjoajan nettisivuilta voidaan
varmistaa, mitka domain-tunnukset yritykselle on varattu. Monesti vaitetaan, etta
esimerkiksi kotimaassa toimivalle mikroyritykselle riitt&& fi-verkkotunnus. Joku voi
silti rekisterdida kansainvalisesti tunnetun com-paatteisen verkkotunnuksen ja
samalle nimelle myés EU-tavaramerkin. Varsinkin verkkokauppaa harjoittavalla
yrityksell& on hyva olla rekisterditynd myds com-paatteinen verkkotunnus, ehka
mielelladan myods eu-péaéatteinen verkkotunnus, vaikka yritystoimintaa harjoitettai-
siinkin vain Suomen markkinoilla. Mikali ostettavalla yrityksella on vain fi-paattei-
nen tunnus, pitaisi kaupan yhteydessa hankkia myés muut toimintaa turvaavat
verkkotunnukset, koska verkkotunnusten rekisterdimatta jattaminen voi altistaa

myads kiristysyrityksille. (Hynynen 2014, 17 - 18.)

Mikroyrityskauppaankin voi liittya tavaramerkkeja, mallioikeuksia, hyodyllisyys-
malleja, patentteja ja tekijanoikeuksia, toimialasta riippuen. Naiden oikeuksien re-
kister6innit ja myyjayrityksen omistusoikeus niihin, tulee yrityskaupassa selvittaa.
Helpoimmillaan naita oikeuksia voidaan tarkastella PRH:n yllapitamasta maksut-
tomasta tavaramerkki- ja mallitietokannasta, patenttien ja hyodyllisyysmallien

osalta Patinfo -tietokannasta.

37



Yrityskaupassa immateriaalioikeuksien omistus- ja siirto-oikeudet nousevat tar-
kedaan asemaan. Jos myyja luovuttaa oikeudettomasti esimerkiksi tavaramerk-
keja, mallioikeuksia, tekijanoikeuksia tai patentteja, voi loukattu osapuoli haastaa
oikeuteen joko kayttboikeuden saajan, kayttdoikeuden antajan tai molemmat
osapuolet. Tama voidaan tehda riippumatta siita, onko kyse loukkaajan huolimat-
tomuudesta vai ei. Vahingonkorvausvastuuna voi tulla kyseeseen myods ankara
vastuu, jossa valittémien vahinkojen lisaksi voi syntya korvausvastuu myos valil-

lisista vahingoista, tdyden korvausvastuun periaatteella. (Krook 2014, 96 - 97.)

Edella mainittujen oikeuksien siirron osalta, tulee ostajan varmistua huolellisesti,
ettd myyjalla on niihin joko omistusoikeudet tai kolmannen osapuolen antamat
edelleenluovutusoikeudet ostajalle. Lisaksi ostajan ja myyjan valilla tulee sopia
vastuunjako- ja vastuunrajoituslausekkeista suhteessa kolmanteen tahoon seka
toisiinsa, tahallisten seka tahattomien oikeudenloukkausten varalta. Usein mik-
royrityskaupassa siirtyvat IPR-oikeudet liittyvat kaupan mukana siirtyviin IT-ohjel-
mistoihin. Naidenkin osalta tulee ennen yrityskauppaa varmistaa, ettd kolman-
nelta osapuolelta saatavat ohjelmistolisenssit ovat siirrettavissa ostajalle. (Krook
2014, 96, 99.)

IPR-oikeudet yrityskaupassa voivat olla monimutkaisia ja erityisosaamista vaati-
vaa aluetta, johon tdméan tutkimuksen osalta ei mahdollista tarkemmin perehtya.
IPR-oikeudet eivét ole yleensa kuitenkaan kovin suuressa roolissa mikroyritys-
kaupoissa, ehka IT-yrityksia ja tilitoimistoja lukuun ottamatta, joissa se saattaa
olla jopa keskeinen kysymys (Luukko 2016). Mikali kohdeyritykseen liittyy enem-
massa maarin IPR-oikeuksia, on my6ds mikroyrityskaupan osalta suositeltavaa
kayttda naihin oikeuksiin ja vastuisiin liittyvien selvittelyjen osalta apuna erityista

IPR-asiantuntijaa.
5.3 Luvat, lainsdadanto ja viranomaisvaatimukset

Suomessa lahes kaikilla toimialoilla yritystoiminnan pyorittamiseen tarvitaan eri-
laisia toimialakohtaisia, ymparistoon tai ammattipatevyyteen liittyvia lupia. Elin-
keinoja, jotka eivat vaadi mink&anlaista lupaa, on Suomessa melko vahan. Tut-

kimuksen osalta on mahdotonta perehtyéa kaikkiin lupiin, mita yritystoiminnassa

38



tarvitaan, mutta ostajan on otettava yrityskaupan osalta selville, etta kaikki yritys-
toiminnan vaatimat luvat ja viranomaisvaatimukset on kohdeyrityksessa taytetty.

Ymparistolupiin ja vastuisiin liittyvat asiat ovat yritystoiminnassa tulleet viime vuo-
sina paljon aiempaa merkityksellisimmiksi. Kasittelen niitd myéhemmin tassa tut-

kimuksessa.
5.4 Velat ja vakuudet

Yrityskaupassa velkojien suhtautuminen yrityksen omistajanvaihdokseen on eri-
lainen riippuen siité4, onko kyseessa liiketoiminta- vai osakekauppa (Immonen
2011, 33). Kasittelen ensin yrityskaupan velka- ja vastuusuhteita osakekaupassa
ja sen jalkeen vastaavia suhteita liikketoimintakaupassa.

Kohdeyhtion varat, velat ja vastuut sailyvat osakekaupassa yhtiolla, mutta ne siir-
tyvat vdlillisesti ostajalle. Ostajan on syyta selvittda huolellisesti naiden velkojen
ja vastuiden maaré ja varmistua siita, etta ne kirjataan myds kauppakirjaan. Vel-
kojen mé&ara vahentda maksettavan kauppahinnan maaraa. Velkojen maaraa tar-
kastetaan yleensa kauppahinnan teknisiin tarkastuksiin liittyvien periaatteiden
mukaisesti, eli kauppahintaan sidonnaisena. Velkojen maaraa tarkastellaan tilin-
paatospaivana seka tarkennetaan myohemmin tehtdvan valitilinpaatoksen pe-
rusteella. (Immonen 2011, 33.)

Koska osakekaupassa velallinen ei vaihdu, niin valttamatta velkojien suostu-
musta ei tarvita. Ostajan on kuitenkin hyva varmistaa velkojien suhtautuminen
yrityskauppaan. Rahoitussopimuksissa voi olla maarayksia, niin sanottuja ko-
venantteja, joissa vaaditaan, ettd omistusmuutokset on hyvéaksytettdva ennak-
koon velkojalla. Nama asiat selviavat yleensa ostajan ennakkoon tekemassa due

diligence -yritystarkastuksessa. (Immonen 2011, 34.)

OYL 1:2 8:n mukaan osakeyhtio on omistajistaan erillinen oikeushenkild, jossa
osakkeenomistajat eivat vastaa henkilokohtaisesti yhtion velvoitteista. Kuitenkin
yhtidjarjestyksessa voi olla méaéarayksia osakkeenomistajan velka- tai vakuusvas-
tuusta yhtion puolesta tai yhdessa yhtion kanssa. Yhtion aiemmalla omistajalla

voi olla myos henkilokohtaisia takausvastuita yhtion veloista ja nama on otettava
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kauppakirjassa huomioon. Yleensé tamén varalle on kaksi vaihtoehtoa, joko os-
taja vapauttaa myyjan naista vastuista hankkimalla uudet velkojaa tyydyttavat va-
kuudet tai myyja vaatii vapauttamatta olevien vastuiden osalta kauppahinnan ko-
rotusta tai kaupan jalkeen korvausta vapauttamatta jaaneista vastuista. (Immo-
nen 2011, 35.)

Liiketoimintakaupassa velkojen ja vastuiden osalta on taysin eri tilanne. Periaat-
teessa velat ja vastuut eivat siirry, jos niin ei erikseen sovita. Ostaja voi toisaalta
pienentdd maksamansa kauppahinnan maaraa ottamalla vastuulleen kaupan
kohdetta rasittavia velkoja. Nama siirtyvat velat ja vastuut on siina tapauksessa
yksiloitava kauppakirjassa erityisen tarkasti. (Immonen 2011, 36.)

Liiketoimintakaupassa velkavastuun siirtdmiselle tarvitaan aina velkojan hyvak-
synta. llman velkojan suostumusta liiketoimintakaupassa voidaan luovuttaa aino-
astaan liiketoiminta ja siihen sitoutunut varallisuus, mutta ei velkoja tai vastuita.

Tasta ei voida kaytannossa poiketa. (Immonen 2011, 36.)

Velkoihin liittyvat yleenséa aina vakuudet, joiden avulla velkoja voi turvata saata-
vansa. Henkildvakuuksien osalta kaytetaan termia takaus ja esine- ja reaaliva-
kuuksien osalta termia panttaus (Suojanen ym. 2010, 374). Kuva 3 selvittaa tar-

kemmin velan vakuuksien kasitteita ja kokonaisuutta.

VELAN VAKUUKSIEN KOKONAISKAAVIO

v i A\ 4
Lakisditeinen vakuus Vapaaehtoisesti annettavat vakuudet
(pankkitalletuksille) |
v \4
Henkilovakuudet Esine- eli reaalivakuudet
\4 A 4 v \4
Luottovakuutus Iaﬁkaus Kéteispantti  Kiinnitys
(luovuttamaton pantti)
v v - kiinteistokiinnitys
Omavelkainen Toissijainen  Muut - yrityskiinnitys
- tdytetakaus - muita, esimerkiksi
- vastatakaus autokiinnitys
Takaaja vastaa niin Takaaja maksaa, jos velallinen
kuin omasta velastaan on todettu maksukyvyttoméaksi

Kuva 3. Velan vakuuksien kokonaiskaavio (Suojanen 2010, 374)
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Yrityskaupan sopimuksiin liittyvat tarkeimmat vakuudet liittyvat esine- ja reaaliva-

kuuksiin, joita kasittelen heti seuraavassa alaluvussa.
5.5 Kiinnitykset, panttaukset ja takaukset velan vakuutena

Reaalivakuuksien osalta on tdssa vaiheessa hyva kerrata muutamia peruskasit-
teitd. Reaalivakuudet jakautuvat kateispantteihin ja kiinnityksiin. Kateispanttauk-
sessa velkoja saa panttauksen kohteen suoraan haltuunsa, esimerkiksi irtaimen
esineen, arvopaperin tai saatavan. Liiketoimintaan kaytettdvaa Kkiinteistoa tai
maa-aluetta ei voida siirtda suoraan velkojan haltuun, vaan niiden osalta on kay-
tettavd MK:ssa saadettyd kirjaamismenettelyd, jonka avulla varmistetaan muun
muassa omistusoikeudet kiinteistoon seka kiinteistoon kohdistuvat rasitukset.
Omistusoikeus kiinteistoon vahvistetaan lainhuudolla. Koska velkoja ei voi ottaa
kiinteistod suoraan velan vakuudeksi, perustetaan MK:n mukainen kiinteistopant-
tioikeus, jossa velan vakuudeksi aiottuun kiinteistoon haetaan kiinteistokiinnitys.
Hakemuksesta kiinteistokiinnitys voidaan vahvistaa ja myontaa hakijalle pantti-

kirja todistukseksi kiinnityksesta.

Kiinteistokiinnityksesta saadaan siis panttikirja, joka annetaan velkojalle vakuu-
deksi lainan takaisinmaksusta. On huomattava, ettd panttikirja itsessaan ei riita
velkojen vakuudeksi, vaan sen lisdksi tarvitaan velallisen ja velkojan valilla teh-
tava panttaussitoumus, jossa maaritellaan, minka velkojen vakuudeksi panttikirja
annetaan. Aiemmin panttikirjat olivat kirjallisia, mutta 1.11.2013 alkaen vaihtoeh-
tona ovat olleet myds sahkdiset panttikirjat. Sahkoisen panttikirjan etuina ovat
nopeus, edullisemmat ké&sittelymaksut, eikd ole pelkoa niiden katoamisesta.
Maanmittauslaitos onkin ottanut tavoitteekseen kaikkien kirjallisten panttikirjojen
muuttamisen sé&hkdiseen muotoon. Tehtavassa riittda haastetta, silla kesalla
2015 sahkoisten panttikirjojen maara oli n. 38000, mutta kirjallisia panttikirjoja oli

n. 3,5 miljoonaa kappaletta. (Maanmittauslaitos 2015.)

Panttaus on sitoumus, jossa pantinantaja (velallinen) antaa omaisuuttaan (pantti)
pantinsaajalle (velkojalle) velan suorittamisen vakuudeksi. Vakuus voi olla velal-

lisen omasta velasta tai vakuus toisen velasta, jolloin kaytetaan termia vierasvel-
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kapanttaus. Erityispanttauksella tarkoitetaan tilannetta, jossa pantti vastaa tie-
tystad yksiloidysta paéavelasta, yleispanttaus taas tilannetta, jossa pantti vastaa

velallisen kaikista nykyisista ja tulevista paaveloista.

Reaalivakuuksien osalta yrityskauppaan vaikuttavia merkittavia asioita, joihin
kannattaa kiinnittdd huomiota ovat myos yrityskiinnitykset, joilla velkojen vakuu-
deksi voidaan asettaa irtainta omaisuutta. Yrityskiinnityksia saantelee yrityskiin-
nityslaki (myéhemmin YrKiinnL) 634/1984. Yrityskiinnitys kohdistuu, toisin kuin
kiinteistokiinnitys, yrityksen irtaimeen omaisuuteen. YrKiinnL 1:3 8:n mukaan yri-
tyskiinnitys koskee mm. rakennuksia, koneita ja kalustoa sek& naihin verrattavaa
kayttbomaisuutta, IPR-oikeuksia, vuokraoikeuksia seka vaihto- ja rahoitusomai-
suutta. Yrityskiinnitys ei koske omaisuutta, johon voidaan vahvistaa muun lain
mukainen kiinnitys, esimerkiksi autokiinnitys. YrKiinnL 1:5 §:n mukaan yrityskiin-
nitys koskee kaikkea elinkeinonharjoittajan omistamaa ja myohemmin saamaa
kiinnityskelpoista omaisuutta eli kaytannossa koko irtainta omaisuutta. Erillisesta
pyynndstéa kiinnitys voidaan kuitenkin vahvistaa koskemaan vain jotain tiettya
elinkeinotoiminnan osaa, tai tietylla maantieteellisella alueella (kunnassa tai laa-
nissa) harjoitettavaa elinkeinotoimintaa. Yrityskiinnityksen alaista omaisuutta ei
saa antaa pantiksi, poikkeuksena arvopaperien ja arvo-osuuksien seka saatavien

panttaus.

Kiinnityksiin liittyvat lainhuuto- ja rasitustodistukset ovat ostajalle merkittavia asi-
oita, joita yrityskaupassa tulee tutkia. Naista todistuksista ostaja voi selvittéda en-
nen kauppaa kiinteiston omistajan, kohdetta rasittavat kiinteisto- ja yrityskiinnityk-
set seka muut oikeudet ja rasitteet. Kiinteistokiinnityksien osalta lainhuuto- ja ra-
situstodistukset sek& kiinteistorekisteriotteet saa Maanmittauslaitoksen lain-
huuto- ja kiinnitysrekisterista ja yrityskiinnityksia koskevat tiedot Patentti- ja rekis-

terihallitukselta.

Kiinteistokiinnityksistd ostajan on huomattava, ettd viranomainen ei millaéan ta-
valla tutki Kiinteistoon haettavien kiinnityksien suhdetta kiinteiston kaypéaan ar-
voon. Kiinteistdon voi olla vahvistettuna rajaton maara kiinnityksia ja ne voivat

kaytannossa ylittaa reilusti kiinteiston kayvan arvon.
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Ostajan on myds huomattava, etta velkojan panttioikeus kiinteistoon sailyy seka
osake- ettéa liiketoimintakaupassa omistajanvaihdoksesta huolimatta. Kaupan jal-
keen panttaukset rasittavat edelleen kaupan kohteena olevaa omaisuutta. (Im-
monen 2011, 49.)

Liiketoimintakaupassa ostaja yleensa vaatii, ettd kauppa tehdaan kaikista rasit-
teista vapaana. Jos rasituksia on, niin ostaja vaatii yleensa kiinteistda rasittavien
kiinnitysten kuolettamista tai kiinnityksiin liittyvien panttikirjojen luovuttamista ra-
sitteista vapaana. Ostajan on talldin varmistettava pantinhaltijalta, etta myyja on
huolehtinut panttivelan pois maksamisesta ennen kauppakirjan allekirjoittamista.
Kauppakirjaan otetaan naissa tapauksissa myds myyjan vakuutukset kaupan

kohteen luovuttamisesta rasitteista vapaana. (Immonen 2011, 51.)

Osakekauppakin tehdaan tyypillisesti kaikista rasitteista vapaana. Myyjan vakuu-
tuksin varmistetaan, ettd osakkeet luovutetaan kaikista pantti- ja lunastusoikeuk-
sista vapaana. Mikroyrityskaupassa tulee kuitenkin huomioida, ettd niissa on
usein omistajien henkilékohtaista omaisuutta panttina, joista myyja haluaa va-
pautua. Jos ostettavalla yhti6lla on rahoitusta kaupantekohetkella ja niiden va-
kuutena yhtion omaisuutta, niin silloin rasitteet siirtyvat osakekaupan mukana,
eika niista muodostu ongelmaa. Lahinna kysymys on siita, etta ostajan tulee ottaa
selvaa, mita panttauksia kohdeyrityksessa on ja ovatko ne yhtién vastuulla vai
yrittajan henkilékohtaisia panttauksia ja toimia sen mukaisesti. (Katramo ym.
2011, 367; Luukko 2016.)

Koska yrityskiinnityskiinnitys koskee irtainta omaisuutta, jota tarvitaan lilkketoimin-
nassa, voidaan kiinnityksen alaista omaisuutta luovuttaa ja kayttad normaalin lii-
ketoiminnan puitteissa. Naihin normaaleihin toimenpiteisiin kohdistuen panttioi-
keus raukeaa. Normaalia laajempiin toimiin, esimerkiksi liikketoimintakauppaan
liittyen, panttioikeus kuitenkin pysyy. Poikkeuksena tasta, YrKiinnL 2:9 8§:n mu-
kaan panttioikeus luovutettuun omaisuuteen lakkaa, jos luovutuksen saaja on ol-
lut vilpittdmassa mielessa. Liiketoimintakauppaa voidaan pitaa ostajalle niin mer-
kityksellisend, ettd h&nen tulee ymmartaa yrityskiinnityksen merkitys kauppaan,
eika han voi silloin vedota vilpittomaan mieleen. Kaytannossa silloin tassékin ta-
pauksessa panttioikeus yrityskiinnityksen alaiseen omaisuuteen sailyy. (Immo-
nen 2011, 52 - 53.)
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Ostajan on tarkeaa saada ennen yrityskauppaa myyjan yrityskiinnityksen halti-
jalta nimenomainen suostumus siita, etta kaupan kohde voidaan luovuttaa ilman
yrityskiinnitysrasitetta ostajalle. Kiinnitetty omaisuus vapautuu vastuusta vasta
kun myyja on suorittanut velkansa omalle kiinnityksenhaltijalleen tai kiinnityksen-
haltija on antanut suostumuksen vapauttaa yrityskiinnitys. Nimenomainen suos-
tumus tarvitaan siksi, etta pelkka kauppakirjaan kirjattu sopimusehto myyjan ot-
tamasta vastuusta yrityskiinnitysrasitteeseen ei sido velkojaa. Yrityskiinnitysrasit-
teen siirtdminen myyjalta ostajalle on myoés mahdollista tietyin edellytyksin, mutta

yleensé harvinaista. (Immonen 2011, 53 - 54.)

Liiketoimintakaupassa yrityskiinnityksiin voi periaatteessa sisaltya edella mainit-
tuja riskeja, jos yrityskiinnityksen pantinhaltija ei jostain syysta olekaan mukana
kaupassa, eika pantinhaltijalta saada suostumusta vapauttaa yrityskiinnitys. Tal-
lainen tilanne voisi tulla kyseeseen, jos yrityskaupassa ei kaytettaisi asiantunti-
joita ja tehtaisiin sopimuksia esimerkiksi vanhoille pohjille. K&ytanndssa kyseinen
tilanne on kylla harvinainen. Kun yrityskaupassa toimitaan asiantuntevien tahojen
kanssa ja prosessi tehdaéan oikein, ei naidenkaan suhteen tule ongelmia. Pantti-
kirjojen hallinnan siirto ja julkivarmistus tehdaan silloin asianmukaisesti. (Luukko
2016.)

Osakekaupassa kohdeyhtio itse tai osakkaat kohdeyhtion puolesta ovat voineet
antaa myos takauksia. Takaukset pysyvat voimassa, vaikka kohdeyhtion omistus
muuttuisikin. Takaussitoumusten osalta on mahdollista, ettd niihin liittyy myo6s
omistusta rajoittavia muutoksia eli kovenantteja. Ostajalle merkityksellisia ja yri-
tystarkastuksessa selvitettavia seikkoja ovat myods kohdeyhtion antamat takaus-

sitoumukset. (Immonen 2011, 55).
5.6 Vastuuriskit ja vakuutukset niiden varalle

Yrityskaupan yhteydessa siirtyviin sopimuksiin saattaa siséltyd merkittavia vas-
tuuriskeja. Vakavimmat niista saattavat vaarantaa likketoiminnan kokonaan. Puut-
teet sopimuksissa ja vakuutuksissa, saattavat johtaa pahimmillaan niin suureen
vahingonkorvausvelvollisuuteen, tai niin pitkiin ja kalliisiin oikeudenkaynteihin,

etta yritys ei enéa selvia niista.
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Vahingonkorvausvastuut jaetaan yleensa sopimusperusteiseen vahingonkor-
vausvastuuseen ja sopimuksen ulkoiseen vahingonkorvausvastuuseen. Sopi-
musperusteisessa vahingonkorvausvastuussa vahinko aiheutuu yrityksen sopi-
muskumppanille, esimerkiksi alihankkijalle ja silloin korvausvastuut perustuvat
sopimukseen tai lainsdddannon oletussaannoksiin. Tutkimuksessa kyseeseen
tulee lahinna KL. Sopimuksen ulkopuolinen vahingonkorvausvastuu voi aiheutua
tuotevastuulain (myéhemmin TVastuulL) 694/1990 perusteella kuluttajalle tai yk-
sityiselle kolmannelle taholle. (Juvonen, Koskensyrja, Kuhanen, Ojala, Pentti,
Porvari & Talala 2014, 107, 115.)

Vastuuriskien hallintaan patevat samat riskienhallinnan perusperiaatteet kuin
muuhunkin riskienhallintaan eli ensin riskit pitdd tunnistaa, sitten arvioida ja luo-
kitella ne vakavuuden perusteella. Lopuksi tehdaan tarvittavat toimenpiteet ris-

kien minimoimiseksi.

Kaikkien yritysten, myds mikroyritysten, toiminta on nykyaan entista verkottu-
neempaa. Oikeudellinen séantely ja valvonta on lisdantynyt, toimintoja on voitu
ulkoistaa, alihankkijoita ja muita sopimuskumppaneita on entista enemman (Ju-
vonen ym. 2014, 106 - 107). Tasta johtuen, ostajan on yrityskaupassa oltava eri-
tyisen huolellinen kohdeyrityksen vastuuriskeihin liittyvien sopimusten osalta.

Alihankintasopimuksiin ja tuotevastuisiin liittyvien asioiden suhteen on oltava eri-
tyisen tarkka. Kohdeyhtion huolellisesti laatimat sopimukset antavat ostajalle
luottamusta kaupan l&apivientiin, mutta huonosti tehty sopimus lisaa riskeja. Osa-
kekaupassa kohdeyhtion vastuut sailyvat ennallaan, joten ostajan harkittavaksi
jaa, voidaanko epakohdat sopimuksiin ja vakuutuksiin liittyen myéhemmin pois-
taa sopimusmuutoksin tai lisdvakuutuksin. Liiketoimintakaupassa sopimukset ei-
vat suoraan siirry, joten yritystarkastuksessa esiin tulleet sopimuspuutteet kan-

nattaa neuvotella sopimuksien siirron yhteydessa uudelleen, jos mahdollista.
5.6.1 Toimitussopimuksiin ja toimittajaverkostoon liittyvat riskit

Nykyisessa toimintaymparistossa kaytetdan tuotteen tai palvelun toimittamiseen
usein myds alihankintaa. Alihankinnan kaytosta riippumatta, toimittaja on vas-

tuussa sopijakumppaniinsa ndhden myds alihankkijastaan, kuten omasta toimin-
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nastaan. Alihankkijan toiminnasta johtuvat viivastykset tai tuotevirheet voivat ai-
heuttaa asiakkaalle menetyksia, joiden takia toimittajalle saattaa syntya vahin-
gonkorvausvelvollisuus. Korvausvelvollisuutta voidaan hallita sekéd vakuutuksin
ettd sopimuksin. Alihankintasopimuksien osalta on tarkeaa, ettd vastuuta sopi-
muskumppanille ei ole rajattu laajemmaksi kuin alihankintaa tekevan yrityksen
vastuuta paamiehelle. (Juvonen ym. 2014, 108.)

Toimittajaverkostoon ja toimitussopimuksiin voi liittya muun muassa tuotteiden ja
materiaalien saatavuuteen, alihankinnalla tehtavaén sopimusvalmistukseen tai
alihankintapalveluihin seka tietojarjestelmiin liittyvid sopimusriskeja. Toimitusvar-
muuden osalta keskeinen riski on sitoutua vain yhteen alihankkijaan tai tavaran-
toimittajaan. Tietojarjestelmien osalta ongelmaksi voi tulla tietojen siirrettavyys

toiseen jarjestelmaan. (Juvonen ym. 2014, 42 - 43.)
5.6.2 Tuotevastuuriskit

Jos ostettava yritys valmistaa kuluttajatuotteita, kannattaa yrityskaupassa tarkas-
tella myds valmistettavien tuotteiden tuoteturvallisuuteen liittyvia asioita. Tuote-
turvallisuutta saatelee vuoden 2012 alusta voimaan tullut kuluttajaturvallisuuslaki
(my6hemmin KuluttajaTL) 920/2011. KuluttajaTL:n tarkoituksena on varmistaa
kuluttajatavaroiden ja palvelujen turvallisuus ja ennaltaehkaista niista aiheutuvia
vaaroja. Aiemmat saadokset perustuivat tuoteturvallisuuslakiin 914/1986 ja sita
seuranneeseen lakiin kulutustavaroiden ja kuluttajapalvelusten turvallisuudesta
75/2004.

Tiettyjen tuotteiden tai tuoteryhmien osalta vaaditaan myods valmistajan antamaa
vaatimustenmukaisuusvakuutusta ja tuotteiden CE-merkintd& vakuutukseksi
siita, etta tuote tayttad EU direktiivien turvallisuusvaatimukset. Tassa tutkimuk-
sessa en kuitenkaan perehdy CE-merkintaan liittyviin velvollisuuksiin tai vastui-
siin. Nama asiat liittyvat laheisesti LDD -yritystarkastukseen. Mikali valmistuksen
todetaan liittyvan CE-merkinnan alaisiin tuotteisiin, tarvitaan naiden tarkastami-

seen asiantuntija-apua.

Virheellisten tuotteiden aiheuttamien henkild- ja esinevahinkojen vahingonkor-
vausvastuuta yksityishenkildille ja yksityisomaisuudelle saatelee TVastuulL.

TVastuuL:n perusteella vahingonkorvausvastuu voi syntya, jos tuote ei ollut niin
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turvallinen kuin oli aihetta odottaa. Yritysten valisessa kaupassa TVastuuL:lla ei
ole suurta merkitysta, koska tuotevastuukysymykset perustuvat yritysten valilla
pitkalti tahdonvaltaiseen oikeuteen ja sopimuksiin ja niité tdydentaviin KL:n ole-

tussdaannoksiin seka vahingonkorvauslakiin 412/1974. (Juvonen ym. 2014, 115.)

Koska tuotevastuuriskit muodostavat varsinkin valmistavalle, mutta myo6s tuot-
teita myyvalle yritykselle suuren riskin lilkketoiminnan jatkuvuuden suhteen, tulee
yrityskaupan yhteydessa selvittda myds ostettavan yrityksen tekemié panostuk-
sia tuoteturvallisuustydhon. Selvitettaviin asioihin kuuluu esimerkiksi se, miten
hyvin kohdeyritys tuntee valmistamiaan tai myymi&én tuotteita koskevan ajanta-
saisen lainsaadannon ja tuotteiden turvallisuusvaatimukset. Tuotantovaiheiden
ja testitulosten huolellinen dokumentointi, ajantasaiset tuotetiedot, kayttdohjeet,
markkinointimateriaali jne. ennaltaehkaisevat tuoteriskeja ja antavat ostajalle

luottamusta yrityskaupan loppuun viemiseksi. (Juvonen ym. 2014, 119.)
5.6.3 Ymparistovastuut ja riskit

Yritysten ymparistovastuisiin ja riskeihin liittyviin asioihin on viime vuosina kiinni-
tetty ynd enemman huomioita lainsaadannon jatkuvan kehityksen seka myos
muiden sidosryhmien vaatimuksien ja odotuksien johdosta (Juvonen ym. 2014,
124). Yrityskaupassa onkin syyta kiinnittaa erityista huomiota kaupan mukana
siirtyvien ymparistovastuiden tunnistamiseen, ymparistdlainsdadantdon, lupien

voimassaoloon ja ymparistoriskien hallintaan seka vakuutuksin etta muin keinoin.

Ymparistoriskien hallintaa saatelevia lakeja ja valvovia viranomaisia on paljon.
Keskeisimpia ymparistoriskien hallintaa séaatelevia lakeja ovat ymparistonsuoje-
lulaki, kemikaaliturvallisuuslaki, ymparistévahinkolaki, ymparistévastuulaki ja laki
ymparistévahinkovakuutuksesta. Ymparistonsuojelulaki edellyttad ymparistolu-
van hakemista ympariston pilaantumiseen vaaraa aiheuttavalle toiminnalle ja
siin& on sdadetty maaperéan pilaamiskiellosta, pohjaveden pilaamiskiellosta sekéa
jatteen tai muun aineen mereen laskemisen kiellosta. Kemikaaliturvallisuuslaki
saantelee vaarallisen kemikaalien kasittelya ja varastointia, ymparistovahinkolaki

ymparistévahingon korvausvastuita ja ymparistovastuulaki vastuita luontovahin-
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goista. Laki ymparistdvahinkovakuutuksesta turvaa vahinkotapauksissa ulkopuo-
lisia, jos vahingonaiheuttaja ei selvid tai on maksukyvyton. (Juvonen ym. 2014,
128 -129.)

Valvovina viranomaisina toimivat muun muassa kunnan ymparistonsuojeluviran-
maiset, ELY-keskukset, aluehallintovirastot, turvatekniikan keskus TUKES (esi-
merkiksi vaarallisten kemikaalien laajamittaisen kasittelyn ja varastoinnin osalta),
pelastusviranomaiset ja ymparistokeskukset (Juvonen ym. 2014, 130). Yritystar-
kastuksessa onkin erittdin tarkedd varmistaa, etta yrityksen ymparistéluvat ja

muut viranomaisluvat ovat kunnossa seka lupien voimassaoloaika.

Yrityksella voi olla toimintaan, tuotteisiin tai kiinteiston historiaan liittyvia ymparis-
toriskeja. Yrityksen normaalista toiminnasta aiheutuvat riskit liittyvat epavarmuu-
teen siita, mita yrityksen normaali, viranomaisten hyvaksyma, toiminta voi pitkalla
aikavalilla vaikuttaa ymparistoon. Esimerkiksi sallittujen paastomaarien kiristyk-
set voivat pidemmalla aikavalilla vaikuttaa yritystoiminnan kannattavuuteen, jos
niiden saavuttamiseksi vaaditaan huomattavia investointeja. Tuotteisiin liittyvat
riskit taas voivat aiheutua siitd, etta yrityksen valmistamissa tuotteissa on joku
vika tai puute, jonka johdosta se aiheuttaa asiakkaalle ymparistévahingon. Osta-
jan ndkokulmasta yrityskauppaan saattaa siséaltyd myos kiinteistéjen luovutuksen
osalta piilevia riskeja. Kiinteistdjen aiemmassa kaytdssa on saattanut syntya pii-
levia ymparistdvahinkoja, joita ei ole viela huomioitu. Naitd vahinkoja voivat olla
esimerkiksi maaperaan tai pohjaveteen paasseet kemikaalit, joita ei ole aiemmin
huomattu. Sekéa osakekaupassa etta liiketoimintakaupassa, kiinteistdjen luovu-
tuksen osalta, sisaltyy naihin liittyen merkittava liiketaloudellinen riski. Ymparis-
tonsuojelulain mukainen puhdistamisvelvollisuus pilaantuneesta maaperéasta tai
pohjavedesta on vahingon aiheuttajalla, mutta se voi siirtyd myos uudelle omis-
tajalle, jos uusi omistaja on tiennyt tai hanen olisi pitanyt tietda siitéd. (Juvonen
ym. 2014, 125 - 126, 128.)

Ymparistovahingoista saattaa aiheutua mikroyrityksellekin merkittavia korvaus-
vastuita vahingon sattuessa. Ymparistbvahinkolaki sdantelee ymparistovahinko-
jen korvaamista. Lahtékohtana on se, ettd vahingosta vastaa se, jonka toimin-

nasta vahinko on aiheutunut. Ymparistovahinkolaki on ankaraa vastuuta, joka
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tarkoittaa sitd, ettd vahingon aiheuttaja on aina vastuussa vahingosta, riippu-
matta vahingon tuottamuksellisuudesta. (Juvonen ym. 2014, 129.)

Riskeja voi aiheutua myos siita, ettéd ymparistélainsaadantd muuttuu (Juvonen
ym. 2014, 130). Ymparistdlainsdddanndn muuttumisesta ja sen vaikutuksesta lii-
ketoiminnan uhkiin, voidaan ottaa esimerkiksi vaikkapa Luumaella pitkaan toimi-
nut ja perinteinen huoltoasema Pitka-Shell (entinen Pitka-Esso). Tosin yhtio ei
Stl ketjun omistamana enaa kuulu tutkimuksessa rajattuun mikroyritysten sar-
jaan. Silti my6és mikroyritykseen, voi vastaavan tyyppisella toimialalla toimies-

saan, sisdltyd samantapaisia riskeja.

Pitka-Shellin toiminta perustui vanhaan ymparistdlupaan ja kyseinen liiketoiminta
samalla paikalla vaarantui 6-tien perusparannushankkeen takia kokonaan. Huol-
toasema sijaitsee tarkealla pohjavesialueella ja hankkeen takia vanhan ymparis-
téluvan mukaisia jakelusailioitd ja mittarikenttia joudutaan siirtimé&an uuteen
paikkaan. Siirto vaatii uuden ymparistoluvan, jonka ehdot ovat erittain tiukat, ehka
tiukimmat mitd Suomessa on tédhan asti huoltoasemilta vaadittu. Suojaukset ovat
vahintaan viisinkertaiset ja joiltakin osin jopa seitsenkertaiset. Koko piha-alueelle
ja mittarikentille tulevat hulevedet pitaa johtaa suljetussa jarjestelmassa pohjave-
sialueen ulkopuolelle. Kaakkois-Suomen ELY keskus on aiemmin vastustanut
ymparistéluvan myontamista Pitk&a-Shellille. 18.3.2016 Luumaen kunnan ympa-
ristosuojeluviranomainen myonsi kuitenkin Pitk&a-Shellille ymparistdluvan, jonka
valitusoikeus loppuu 18.4.2016. (Saarela 2016.)

5.6.4 Vastuuriskien hallinta

Vastuuriskit hallitaan jo aiemmin LDD-tarkastukseen liittyvan luvun yhteydessa
mainituin riskienhallinnankeinoin, jossa riskit ensin arvioidaan, sitten tunnistetaan
ja luokitellaan niiden vaarallisuuden mukaisesti. Yritysten vélisissa sopimuksissa
ehka tarkein riskienhallintakeino on laadukkaiden sopimusten laatiminen. Naissa
sopimuksissa vastuunrajoitusehdoilla on varsinkin pienille yrityksille suuri merki-
tys. Esimerkiksi mikroyrityksen toimiessa alihankkijana tai varaosatoimittajana
suurelle yritykselle, ei mikroyritys voi ottaa vastattavakseen suuremman yrityksen

liketoiminnan keskeytysvahinkoja. Vastuunrajoituksen keinoina voivat olla kor-
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vausvastuun rajaaminen tiettyyn enimmaismaaraan, valillisten vastuiden rajaa-
minen pois sopimuksesta, ylivoimaisten esteiden (force majeure) tarkempi maa-
rittely ja mahdollisesti laajentaminen normaalia kattavammaksi, tai vastuun rajoit-

taminen pelkéstaan sopimussakkoon. (Juvonen ym. 2014, 109 - 111.)

Kuluttajasopimuksiin liittyen vastuuta voidaan rajoittaa sopimuksin vain huomioi-
den kuluttajansuojalain sdannokset. Kuluttajansuojalain saadokset ovat padosin
pakottavaa lakia, joten niiden osalta vastuunrajoitusta on vahvemman osapuolen,
eli elinkeinonharjoittajan, suhteen rajattu. Silti myds kuluttajasopimuksissa on tar-
ke&é laatia laadukkaat sopimukset ja rajoittaa vastuuta siltd osin kuin mahdol-
lista. (Juvonen ym. 2014, 111.)

Monesti pienissa yrityksissa saattaa puuttua asiantuntemusta hyvien sopimusten
merkityksesté liiketoimintaan ja ulkoisen asiantuntemuksen voi tuntua kalliilta.
Jos vastuita ei ole sopimuksin rajoitettu, voi vahinkotapauksissa seurata merkit-
tavia taloudellisia menetyksi&, koska seurauksena voi olla tadyden korvauksen pe-
riaate. Vahingonkorvausvastuun lahtokohtana on yleensa huolimaton tai tahalli-
nen menettely, jonka vastapuolen tulee osoittaa toteen, mutta tietyissa tapauk-
sissa korvausvastuu voi syntya, vaikka vahinkoa ei olisi aiheutettu tahallaan tai
huolimattomuudesta. Tallaista ankaraa vastuuta sovelletaan muun muassa

TVastuuL:n ja ymparistévahinkolain osalta. (Juvonen ym. 2014, 113 - 114.)

Hyvia sopimuksia voidaan pitdd ensisijaisena riskienhallintakeinona, joilla vas-
tuuriskien realisoituminen esimerkiksi vahingonkorvausvaatimuksina pyritaan es-
tamaan. Pelkastddn hyvat sopimukset eivat riskienhallintakeinoksi riitd, vaan
kohdeyrityksella taytyy olla myds riittavat vastuuvakuutukset. Vastuuvakuutuksin-
kaan ei valttamatta pystyta kaikkeen varautumaan, ja mikdan vakuutus ei korvaa
esimerkiksi ihmishenke&, mutta muita riskeja voidaan vastuuvakuutuksin kuiten-
kin oleellisesti pienentaa. (Aalto-Setald, Amper, Haussila, Hemmo, Lintumaa, Sa-
loheimo, Salomaa, Soikkeli, Stromberg, Tuomainen & Virtanen 2004, 411.)

Vastuuriskien varalle voidaan ottaa esimerkiksi tuotevastuu-, toimintavastuu-,
keskeytys- ja ymparistovastuuvakuutuksia. Riittava vakuutusmaara ja yrityksen
riskinottokykyyn oikein mitoitettu omavastuu ovat tarkeitd vakuutussopimuksen

ehtoja. Vastuuvakuutusten korvausehtojen rajoitukset voivat olla myds hankalia
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selvitettavia. Esimerkiksi liikeriskit voivat jaada vakuutussuojan ulkopuolelle. Tal-
laisia riskeja voi aiheutua muun muassa huolto- tai kunnossapitopalveluja tarjoa-
ville yrityksille heidén aiheuttamistaan vahingoista ulkopuolisen omaisuudelle.
Jos ostettavassa yrityksessa on tehty vakuutuksien osalta vastuuriskikartoitus,
antaa se ostajalle arvokasta tietoa ja turvaa yrityskaupalle. (Aalto-Setala ym.
2004, 411 - 414.)

5.7 Henkildsto

Tutkimuksen osalta oletetaan, etta liiketoimintakaupassa on kyse ty6oikeudelli-
sesta liikkeenluovutuksesta. Osakekauppaa tydsuojelulain kyseiset maaraykset
eivat koske, koska tyosuhteet pysyvat edelleen samalla yhti6lla, ja vain yhtion
omistusrakenteessa tapahtuu talldin muutoksia. Yhteistoimintalain mukaiset
maaraykset liikkeenluovutuksen osalta eivat myodskaan tule sovellettavaksi tutki-
muksen osalta, koska kyseessd on mikroyrityskauppa, jossa tyontekijdiden
maara on alle 10 henkil6a.

TSL 1:10 8:n mukaan liiketoimintakaupan yhteydessa tapahtuvassa liikkeen-
luovutuksessa tyontekijdiden oikeudet, velvollisuudet ja niihin liittyvat etuudet siir-
tyvat uudelle omistajalle ja tyontekijat siirtyvat ns. vanhoina tydntekijoina uudelle
omistajalle. Jos yrityskaupassa on kyseessa liiketoiminnan osa, joka vaihtaa
omistajaa, siirtyvéat kaupan mukana ne tyontekijat, jotka ovat tosiasiallisesti tyos-
kennelleet yli 50 % tydpanoksella siirtyvassa liikketoiminnassa. (Syrjanen 2014,
85.)

Liikkeenluovutuksen osalta tulee tarkasteltavaksi, mitka tydsuhteen ehdot siirty-
vat uudelle omistajalle ja mitka eivat siirry. Aivan yksiselitteista vastausta kysy-
mykseen ei l0ydy, mutta lahtokohtaisesti kaikki liikkeenluovuttajan ja tyontekijan
valilla olleet tydsopimukseen ja tybehtosopimuksiin liittyvat ehdot, kuten luontois-
edut, lisdelake-etuudet ym. siirtyvat uudelle omistajalle. Muut henkilékuntaedut,
kuten alennukset yhtion tuotteista, tapahtumiin annetut liput, lomamokkien kayt-

tooikeudet tai vastaavat eivat siirry automaattisesti. (Syrjanen 2014, 86.)

Aiemmin tutkimuksessa mainittiin piilevat vastuut. Henkilostoon liittyvina piilevina

vastuina voi ilmeta, ettéa ei ole sovellettu tyéehtosopimusta eikd maksettu sen
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mukaista palkkaa tai ei ole maksettu tydaikalain mukaisia korvauksia. Kauppakir-
jaan, myyjan vakuutuksiin voisi hyvin ottaa myos sen, etta on maksettu ty6ehto-
sopimuksen mukaisia palkkoja eika tyontekijoilla ole palkkasaatavia. Tama riski

Voi realisoitua seka liiketoimintakaupassa ettd osakekaupassa. (Luukko 2016.)

Henkildstd on yleensa yrityksen tarkein voimavara ja avainhenkil6illa on monesti
yrityksen toiminnan jatkuvuudelle korvaamatonta tietotaitoa. Yrityskaupan henki-
|6storiskit liittyvatkin avainhenkildiden menettamiseen, esimerkiksi sairastumi-
seen tai tydpaikan vaihtoon. Liikkeenluovutuksessa yrityksen tyontekijalla on oi-
keus irtisanoa tydsuhde irtisanomisaikaa noudattamatta paattymaan valittomasti
luovutuspaivasta, jos han on saanut tiedon siitd ennen luovutuspaivaa. Jos tyon-
tekija on saanut tiedon vasta luovutuspaivan jalkeen, voi han irtisanoa tydsuh-
teensa viela kuukauden kuluessa tiedonsaannista. (Syrjanen 2014, 86; Hynynen
2012, 31))

Suureksi yrityskauppaan liittyvaksi henkilostoriskiksi, myos osakekaupan osalta,
muodostuukin siis avainhenkilon tai henkildiden menettdmisen uhka. Pahim-
massa tapauksessa avainhenkildt voivat irtisanoutua ja perustaa kilpailevan yri-
tyksen, jos heiddn kanssaan ei ole tydsopimuksessa sovittu salassapidosta ja
kilpailukielloista.

Tyontekijoiden osalta TSL:n maaraykset kieltavat tydsuhteen kestaessa tyonte-
kijoita kayttamasta hyddykseen tai ilmaisemasta muille tydnantajansa ammatti-
ja liikesalaisuuksia. Ty6suhteen paattymisenkadn jalkeen naita tietoja ei saa
kayttaa, jos ne on saatu oikeudettomasti. Tydsuhteen aikana tyontekija ei saa
myoskaan kilpailla tydnantajaansa vastaan hyvan tavan vastaisesti. Tydsuhteen
aikana tydonantaja saa siis lakisdateista suojaa yrityssalaisuuksien ja kilpailukiel-
lon varalle, mutta tydésuhteen paattymisen jalkeen yrityssalaisuuksien kaytosta
kilpailevaan toimintaan voi syntyd ongelmia, vaikka ne olisi saatu oikeudettomas-
tikin. Ty0suhteen p&attymisen jalkeen voi olla hankalaa nayttda toteen, onko
tyontekijd kayttanyt kilpailevaan toimintaan tybnantajansa liikesalaisuuksia vai
omaa kokemustaan ja ammattitaitoaan, joka on lahtokohtaisesti sallittua ty6nte-

kijan elantomahdollisuuksien turvaamiseksi. (Vapaavuori 2016, 171 - 173.)
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Yrityskaupan ennakkotarkastuksessa tulee tarkastaa, ainakin avainhenkildiden
osalta, heidan tydsopimuksiensa siséltd ja erityisesti se, onko heidan tydsopi-
muksissaan sitouduttu salassapitoon ja kilpailukieltoon tydsuhteen paattymisen
jalkeen. Mikali nain ei ole tehty, ostajan kannattaa vaatia yrityskaupan ehdoksi,
ettd avainhenkildiden tydosopimukseen lisataan salassapito- ja kilpailukieltolau-
sekkeet. TSL 3:5 8:n mukaan kilpailukieltosopimus voidaan tehdd myds tyosuh-
teen aikana, mutta sille on oltava lain mukaan erityisen painavat perusteet. Yri-
tyskaupan toteutumista voitaneen pitaa téllaisena painavana perusteena, mikali
yrityksen avainhenkil6t ovat erityisen tarkeassa asemassa lilketoiminnan kannat-
tavuuden tai jatkuvuuden suhteen. Edelleen saman lain momentin mukaisesti,
tyontekijan kilpailukieltosopimus voidaan tehda enintdan kuuden kuukauden

ajaksi ja kohtuullista korvausta vastaan enintdan vuoden pituiseksi.

Oli kyse sitten osakekaupasta tai liiketoimintakaupasta, henkiloston ikarakentee-
seen ja osaamiseen liittyy myds riskeja, joita tulisi yrityskaupan yhteydessa tar-
kastella. Esimerkiksi henkildston tehokkuus on voitu vieda jo lahes &aarirajoille,
jolloin yhdenkin tyéntekijan pois jadminen elékkeen, sairastumisen tai muun vas-
taavan syyn takia, voi laskea merkittavasti kohdeyrityksen tuottavuutta. Ostajalle
olisi hyva, mikali ikarakenne ei olisi lilan yksipuolinen ja osaamiseen siirtoon van-

hemmilta tyontekijoilta uusille olisi kiinnitetty jo aiemmin huomiota. (Kivistd 2016.)
5.8 Muut vastuut ja velvoitteet

Kauppaan voi myds sisaltyd tuntemattomia velvoitteita, yleisimmin esimerkiksi
veroja. Naihin tuntemattomiin velvoitteisiin varaudutaan kauppakirjassa myyjan
antamin vakuutuksin. Ostajan on hyva huomioida, etta kauppakirjaan kirjattu ehto
verojen jakamisesta ostajan ja myyjan kesken kaupantekopaivaan perustuen, ei
sido verottajaa. Jos nadiden tuntemattomien vastuiden osalta tulee verotukseen
liittyvia epéselvyyksia, voivat ne johtaa kohdeyhtidossa verotarkastukseen. Vaikka
verotarkastus kohdistuisikin kaupantekopaivaa edeltavaan aikaan, niin kohdeyh-
tid on kuitenkin niista vastuussa. Kauppakirjaan kirjattu ehto verojen jakamisesta
jaa ostajan ja myyjan valiseksi. TAma voi sisaltaa ostajan kannalta huomattavan

riskin lilketoiminnalle. (Immonen 2011, 34.)
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Yrityskaupan oikeudelliseen tarkastukseen liittyvéat olennaisesti myds kohdeyh-
tion oikeudenkaynteihin ja oikeudenkayntiuhkiin liittyvien asioiden huolellinen |&-
pikaynti. Kohdeyhtitta vastaan tehdyt kanteet ja tuomioistuinten tai valimieska-
sittelyn lopputulokset on syyta selvittdd seka myds mahdolliset kohdeyhtién omat
vaatimukset kolmansia osapuolia kohtaan. Kohdeyhtion vakuutusten sisaltd ja
vakuutusmaarat ovat myos tarkeita asioita, joita yrityskaupan ennakkotarkastuk-

sessa tulee selvittdd. (Blomquist ym. 2001, 85.)

6 Tutkimushaastattelut

Taman tutkimuksen empiirinen osio toteutettiin kvalitatiivisena tutkimuksena,
haastattelujen avulla. Haastattelu on joustava menetelma ja sen kaytto kvalitatii-
visissa tutkimusmenetelmissa on lisaantynyt (Hirsjarvi & Hurme 2008, 34). Ajat-
telin aluksi lomakehaastattelun tekemista mikroyrityksen ostaneille, mutta luovuin
ajatuksesta. Kyselytutkimusten vastausprosentit jddvat yleensa niin alhaisiksi,
etta niitd varten olisi pitanyt saada tavoitettua varsin laaja kohderyhma. Paadyin
siihen, ettd kaytettavissani oleva aika ei riita kunnollisen lomakehaastattelun
suunnittelemiseen, toteuttamiseen ja analysointiin, joten vaihtoehdoksi jai teema-

haastattelun tekeminen.

Haasteltavien l6ytdminen oli silti tutkimuksen onnistumiselle suurin riski. Tyon
keskeinen sisaltd sisallysluetteloineen kirkastui vasta helmikuun loppupuolella,
vaikka tyon aihealue oli jo tiedossa edellisesta syksysté lahtien. Opinnaytetydse-
minaarin pidin maaliskuun puolessa vélissa ja siihen mennessa minulla ei ollut
kuin yksi mahdollinen haastateltava tiedossa. Tavoitteena oli saada 3 - 5 haasta-
teltavaa. Isompi maara haastateltavia ei tuntunut siind vaiheessa enaa realisti-
selta. Heti seminaarin jalkeen, saman ja seuraavan viikon aikana, sain viisi haas-
tatteluaikaa sovituksi, joista yhden jouduin kuitenkin perumaan, koska se meni
hieman rajaamani tutkimusalueen ulkopuolelle. Haastatteluajat sovin huhtikuun
ensimmaiselle ja toiselle viikolle, jotta ehtisin kirjoittaa teoriaa mahdollisimman

pitkélle ennen haastatteluja.
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Teemahaastattelun kohteiksi valikoituivat Swingmakers Golf Oy:n osakas, Olli
Pylkkbnen, Pienyrittdjan Neuvonta Oy:n toimitusjohtaja, Markku Kivistd, Asian-
ajotoimisto Laine Nikkanen Luukko Oy:n asianajaja Jussi Luukko seka Hilant

Oy:n omistaja Antero Hiltunen.

Ennen haastatteluja lahetin kaikille haastateltaville sdhkdpostitse haastattelun
pohjustukseksi tutkimuskysymyksen ja tyon sen hetkisen siséllysluettelon. Tama
oli jalkeenpainkin ajateltuna hyva idea, koska mielestani haastattelut pysyivat hy-

vin asetettujen teemojen ymparilla.

Teemahaastattelu oli kokemuksena mielenkiintoinen. Minulla ei ollut aiempaa
haastattelukokemusta. Lueskelin ennen teemahaastattelun tekemistd hiukan
teemahaastattelun teoriaa, mutta en ehtinyt tarkemmin siihen syventya, vaan
paatin ryhtya toimeen. Ensimmaiseksi haastateltavaksi valitsin Olli Pylkkdsen,
joka valmistui tradenomiksi hieman aiemmin, mutta olimme h&nen kanssaan
muutamalla samalla kurssilla. Aihealuetta kaytiin 1api sisallysluettelon mukaisin
teemoin, mutta haastattelussa painotettiin kuitenkin osakassopimuksia. Ensim-
mainen haastattelu sujui jopa paremminkin kuin odotin. Osasyyna oli varmasti

se, etta haastateltava ei ollut ihan tuntematon, joten haastattelu eteni luontevasti.

Seuraavat haastattelut sujuivat myds hyvin. Kaikkien haastateltavien osalta kay-
tiin sisallysluettelon mukaiset aihealueet vapaamuotoisesti lapi. Haastattelun ku-
lun perusteella tein lisdkysymyksia ja johdattelin haastateltavaa tarvittaessa ta-

kaisin teeman mukaisiin aiheisiin.

Tallensin kaikki haastattelut digitaalisesti haastateltavien suostumuksella. Aluksi
ajattelin kayttaa tallennuksiin puhelimeen tai tablettiin saatavia ilmaissovelluksia,
mutta totesin ne epaluotettaviksi tallenteiden laadun suhteen. Paatin hankkia en-
nen haastatteluja digitaalisen sanelimen. Tamakin osoittautui hyvaksi ideaksi,
silla tallenteiden kuuluvuus oli erinomainen eivatka haastattelut hairiintyneet
muistiinpanojen tekemiselld. Haastattelujen pituus vaihteli 35 minuutista puoleen-
toista tuntiin, yhteensa noin nelja tuntia. Haastatteluiden perusteella sain syval-
lista tietoa mikroyrityskauppaan liittyvista tarkeimmistad sopimuksista, osakasso-
pimuksien tarkeimmasta sisallostd seka yrityskauppaan liittyvista tarkeimmista

vastuista ja sopimusriskeista.
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Haastattelujen tulokset purin tietokoneelle ja kuuntelin tallenteet ensin kertaal-
leen ja merkitsin samalla tallenteiden tarkeimmét kohdat teemojen mukaan. Mer-
kittyja kohtia kuuntelin uudestaan, tarvittaessa useaankin kertaan. Tallenteiden

keskusteluista tein johtopaatoksia, jotka liitin osaksi tata tutkimusta.

Tutkimuskysymyksen muotoilu haki viela hiukan muotoaan prosessin aikana ja
ihan loppuvaiheessa muutin viela tutkimuksen otsikkoakin. Aikataulu oli todella
haasteellinen, mutta suoriuduin jokaisesta itselleni asettamasta aikataulusta
suunnitelman mukaisesti. Yhden haastateltavan olisin viela halunnut lisda, mutta

sopivaa ei loytynyt. Muilta osin olen erittain tyytyvainen tyéhon.

Huhtikuun lopussa, kavin viela paikallisen elinkeinoyhtion, Wirma Lappeenranta
Oy:n, jarjestamalla yritysjuridiikan luennolla, joka sattumalta osui hyvin yhteen
valitsemani tutkimusaiheen kanssa. Luennolla kasiteltiin osakassopimuksia, IPR-
oikeuksia ja yrityskauppasopimuksia. Luennoitsijana toimi Tamora Legal Oy:n
asianajaja Onni Hietalahti. Luennolta sain viela vahvistusta sille, etté olen kasi-
tellyt opinnaytetydn osalta yrityskauppaan liittyvia olennaisia ja tarkeitd osa-alu-

eita.

7 Yhteenveto ja paatelmat

Tutkimuksessa tarkasteltiin yrityskaupan sopimuksia, niiden sisaltéa ja tarkeim-
pid sopimusehtoja seka yrityskaupan mukana siirtyvia vastuita ja riskienhallintaa.
Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittada, mita sopimuksia mikroyrityskaupassa
kaytannossa tehdaén, mitka ovat sopimusten tarkeimmat sopimusehdot seka

millaisia vastuuriskeja yrityskaupan mukana voi siirtya?

Tutkimuksen teoriaosuudessa selvitettiin aluksi yrityksen omistajanvaihdoksen
toteutustapoja. Yrityskaupan omistajanvaihdoksen toteutusvaihtoehtoina kasitel-
tiin liilketoimintakauppa ja osakekauppa.

Liiketoimintakauppaa voidaan pitdd yleensa ostajalle riskittbomampana ratkai-
suna, koska sen yhteydessa ostajalle eivat siirry kohdeyhtion velat ja vastuut.
Sopimusten siirtokelpoisuus tulee selvittaa liiketoimintakaupassa erityisen huo-

lellisesti ennakkotarkastuksin.
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Osakekauppa on ostajalle riskipitoisempaa, koska yhtiolla olevat varat, velat,
vastuut ja sopimukset siirtyvat valillisesti uudelle omistajalle. Sopimuksien osalta
ei osakekaupassa yleensa tule ongelmaa, koska ne sailyvét edelleen kohdeyhti-
olla. Jos kaupan kohteena olevalla yhtidlla on paljon sopimuksia, voi ostajalle
osakekauppakin olla perusteltua. Osakekaupassa merkittaviksi riskeiksi voivat
muodostua kaupan mukana siirtyvat piilevat vastuut. Mikali yritystarkastuksessa
tulisi esille jotain epamaaraista, jaisi kaytanndssa ostajalle ainoaksi vaihtoeh-

doksi liiketoimintakaupan tekeminen.

Seuraavassa luvussa kasiteltiin yrityskauppaan sovellettavia normeja. Yritys-
kauppaan sovellettavat normit ovat paasaantoisesti tahdonvaltaista lakia. Yritys-
kaupan keskeisena elementtind on sopimusvapaus ja sopimuksien sitovuus.
Osapuolet sopivat usein KL:n noudattamatta jattamisesta tai siita, ettd KL:a nou-
datetaan vain silta osin kuin sopimuksessa ei ole muuta sovittu. Yrityskauppa
voidaan tehda hyvin pitkalle vapaamuotoisesti, lukuun ottamatta yrityskaupan
mukana siirtyvia kiinteistoja, joiden osalta kauppa on tehtavd MK:n muotovaati-
musten mukaisesti. Muilta osin lainsdadantd ei nouse merkittdvadn asemaan
kauppasopimuksen tekemisen osalta. Kaupan mukana siirtyviin vastuisiin taas
liittyy hyvinkin merkittdvassa maarin lainsaadantoa, johon tulee yritystarkastuk-

sessa kiinnittda huomiota.

Mikroyrityskaupan térkein, joskus jopa ainoa sopimus on kauppakirja. Kauppa-
kirjan sisalto riippuu siita, toteutetaanko kauppa osake- ja vai liiketoimintakaup-
pana. Liiketoimintakaupassa erityisen tarkeda on yksildida tarkasti kauppaan si-
saltyva omaisuus seka listata myos, mita kauppaan ei kuulu. Seka osakekau-
passa etta liketoimintakaupassa sopimukset muodostavat yleensa tarkean omai-
suuseran, joka on luetteloitava tarkasti, ja liikketoimintakaupan osalta on varmis-

tettava my6s sopimusten siirtokelpoisuus.

Myyjan vakuutukset kaupan kohteesta ovat kauppakirjan tarkeimpia sopimuseh-
toja. Kauppahintaan voi sisaltya myods tiettyja teknisia tarkastuksia tai ehdolli-
suuksia. Lopullista arvonmaaritysta varten tehdaén usein valitilinpaatos, ja kaup-
pakirjaan otetaan ehto, jossa kauppahintaa tarkistetaan sopimuksen teon jal-

keen. Kauppahintaan voi sisaltya myds muita ehdollisuuksia, esimerkiksi kaup-
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pahinnan tarkastaminen siirtyméattémien asiakassuhteiden suhteessa. Kauppa-
kirjan tarkeimpiin sopimuskohtiin liittyy myos kilpailukieltosopimus, joka sitoo
myyjaa olemaan kilpailematta ostajan kanssa. Yksinkertaisimmillaan mikroyrityk-
sen kauppakirja voi olla vain yksi A4 paperi, jonka laatimiseen ei montaa tuntia
mene. Salassapitosopimuksia mikroyrityksen kaupoissa tehdaan, mutta aie- ja

esisopimuksia harvemmin.

Osakassopimuksilla sovitaan yhtion osakkaiden keskindisista suhteista. Osakas-
sopimusten osalta tulee huomioida, etta osakassopimukset eivat sido yhtiota. Yh-
tiota sitovat maaraykset tulee ottaa yhtidjarjestykseen. Osakassopimus on l&aht6-
kohtaisesti salainen, mutta yhtigjarjestys julkinen. TAman takia tuleekin punnitta-
vaksi, miten osakassopimukseen ja yhtidjarjestykseen laitettavien ehtojen

kanssa menetellaan.

Osakassopimuksiin voidaan ottaa vapaasti monenlaisia ehtoja, joista tarkeimmaét
on mainittu tutkimuksessa. Hyvassa osakassopimuksessa ennakoidaan tulevai-
suuden tilanteita ja ratkaisuja mahdollisten ongelmien varalle. On kuitenkin huo-
mattava, etta lilan yksityiskohtaiset ehdot ja rajoitukset paatoksentekoon voivat
lamauttaa yhtion toimintaa. VAhemmistoosakkaan kannattaa osakassopimusta
tehdessaan pohtia enemmistbosakkaiden voimakkaasta maaraysvallasta johtu-
via kysymyksia ja yrittaa neuvotella mahdollisimman hyva sopimus. Tarkeimpina
naista kysymyksista, vakioehtojen lisaksi, on vahemmistdosakkaan oikeus osal-
listua paatoksentekoon seka ehdot tydsta saatavasta korvauksesta ja oikeudesta

voitonjakoon.

Mikroyrityskaupassakin voi ostajalle siirtyd monenlaisia oikeuksia ja piilevia vas-
tuita. Naihin saattaa sisaltya riskeja, joista voi pahimmillaan aiheutua niin suuria
vahingonkorvausvastuita, etta yrityksen liiketoiminta voi vaarantua. Tutkimuk-
sessa on tuotu esille tarkeimpid riskeja, joihin yritystarkastuksessa tulisi kohdis-
taa huomiota. Aukottomasti kaikkia riskeja ei voida tarkastaa, eika niité voida kos-
kaan kokonaan valttaa. Yrityskaupan huolellisella ennakkotarkastuksella voidaan
riskeja kuitenkin huomattavasti pienentad. Tallaista tarkastusta tarkoittavaksi ter-
miksi on Suomessakin vakiintunut due diligence. Tutkimuksessa keskityin sen
yhteen osa-alueeseen eli oikeudelliseen yritystarkastukseen (LDD, legal due di-

ligence).
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Tarkein riskienhallintakeino mikroyrityskaupassa on hyvien sopimusten laatimi-
nen, joka perustuu mahdollisimman huolelliseen kohdeyrityksen tarkastamiseen.
Osakekaupassa myyjan vakuutukset kaupan kohteesta ovat myds merkittavassa
asemassa ja kauppakirjan keskeisinta sisaltéd. Tarkastuksen laajuus ja asian-
tuntija-avun kayttd kaupan teossa tulee suhteuttaa kauppahintaan, mutta mieles-
tani asiantuntijaa on sopivassa laajuudessa aina syyta kayttaa. Joissakin tapauk-
sissa voi riittdd, etta ostaja selvittaa itse kohdeyrityksen asioita ja teettaa pelkas-
taan kauppakirjan lakimiehella. Laajemmissa selvityksissa voidaan tarvita yritys-
kauppoihin perehtyneita konsultteja, liikejuridiikkaan perehtyneitd asianajajia ja
joskus jopa erityisesti johonkin aihealueeseen, esimerkiksi IPR-oikeuksiin pereh-
tyneita asiantuntijoita. Siirtyvien sopimusten osalta on tarkeaa kayda lapi sopi-
musten keskeinen sisalto, siirrettévyys ja vahingonkorvausvastuuseen liittyvat
sopimusehdot sekéa tehdé niiden osalta riskien arviointi. Mikali sopimuksiin sisal-
tyy liilketoiminnan vaarantavia riskeja, on kriittiset sopimukset pyrittava neuvotte-
lemaan uudelleen ennen kaupantekoa tai varmistettava, etta ostettavalla yrityk-
sella on riittavan kattavat vastuuvakuutukset, jotka turvaavat liiketoiminnan jatku-

vuuden vahingonkorvausvastuiden realisoitumisesta huolimatta.

Tutkimuksen tarkoituksena ei ollut pelotella yrittajaksi yrityskaupalla aikovaa,
vaikka esille tuli paljon asioita, joihin yrityskaupan sopimuksissa ja osakassopi-
muksissa tulee kiinnittdd huomiota. Jokainen mikroyrityskauppa on erilainen, eika
lahesk&éan kaikissa kaupoissa tarvitse tai resurssisyista edes voida tehda taydel-
lista yritystarkastusta. Tutkimuksen tavoitteena oli enemmankin antaa tietoa ja

hyvat evaat onnistuneelle yrityskaupalle tai osakassopimukselle.
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Kuvat

Kuva 1. Teoreettinen viitekehys, s. 9
Kuva 2. IPR-oikeudet, s. 36
Kuva 3. Velan vakuuksien kokonaiskaavio, s. 40
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